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TUW-CUPRUM w Lubinie wraz z czitonkami Towarzystwa i na ich rzecz konstruuje ochrone
ubezpieczeniowg zapewniajgc jej wlasciwy zakres i racjonalng strukture kosztow. Beneficjenci,
a zarazem wspottworcy tych ustug wchodzg w dwa, rozne stosunki, tj. cztonkostwa w
Towarzystwie oraz ubezpieczenia. Umowa ubezpieczenia wzajemnego nie przenosi ryzyka na
Towarzystwo, gdyz zatrzymuje je na poziomie wspodlnoty ubezpieczeniowej. Stanowi to
podstawe do czesciowych zwrotéw sktadek i/lub ich obnizenia w nastepnych okresach, badz
wigze sie z koniecznoscig uiszczenia okreslonych dopfat, z wyjgtkiem sytuacji, w ktorej
zwigzek wzajemnosci cztonkowskiej (ZWC) decyduje sie na ograniczenie swiadczen, co
wyklucza jego udziat w pokrywaniu straty w technicznym rachunku ubezpieczeh przez doptaty
do sktadek. Ostateczna cena cedowanego ryzyka zalezy od poziomu szkodowosci we
wspolnocie, skali kosztow prowadzenia wspolnoty oraz wynikdw finansowych ewentualnych
cesji reasekuracyjnych. W okreslonym profilu dziatalnosci (ubezpieczenia wzajemne) wyraznie
widaé, ze tgczy on w sobie cechy ubezpieczenia, przenoszgc czes¢ skutkéw ewentualnych
zagrozen z jednostki na wspodlnote, i samoubezpieczenia, alokujgc czes$¢ ryzyka wiasnego i
obcego na ubezpieczonym, czionku towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Kompozycji tej
sprzyja jednorodnosé aktywnosci gospodarczej w ramach funkcjonujgcych zwigzkow
wzajemnos$ci cztonkowskiej. Wspottworzgce je podmioty majg ten sam lub podobny profil
dziatalnosci, a tym samym towarzyszg im identyczne kategorie ryzyk, co przektada sie na
mozliwos¢ opracowywania wspélnych i dostosowanych do indywidualnych potrzeb programéw
ubezpieczeniowych. Ponadto, zintegrowanie funkcji ustugobiorcy i wiasciciela, wsparte
transparentnymi zasadami dziatalnosci TUW-CUPRUM, doskonale harmonizuje z potrzeba
prowadzenia wspolnej polityki ubezpieczeniowej. Jej autorzy (Towarzystwo i jego Czionkowie)
sg gwarancjg wysokiej jakosci swiadczonych ustug, co ma fundamentalne znaczenie, gdyz
sfera aktywnosci grupy kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i PGL Lasy Panstwowe wymaga
niestandardowego spojrzenia na ich potrzeby. Permanentna i wspoélna identyfikacja oczekiwan
cztonkdw Towarzystwa sprawia, ze jego oferta jest zawsze dostosowana do wymagan
klientow.

Niniejsze sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za 2016 rok sporzgdzono
spetniajgc zapisy art. 284 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11
wrzesnia 2015 roku (Dz. U. 2015 poz. 1844 z p6zn. zm.).

Wyniki przeprowadzanej, wieloaspektowej analizy wyptacalnosci i kondycji
finansowej Towarzystwa (2016 r.) rokujg prawidlowy jego rozwdj, nie wskazujgc na
zadne fakty ani okolicznosci, ktére sygnalizowalyby zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.
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Nazwa i forma prawna zaktadu

Zaktad ubezpieczen prowadzi dziatalnos¢ w formie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych pod
nazwg Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych ,CUPRUM”, w skrocie ,TUW-CUPRUM?”, a ha
potrzeby niniejszego sprawozdania rowniez ,Towarzystwo”. Siedzibg TUW-CUPRUM jest
miasto Lubin.

Nazwa i dane kontaktowe organu nadzoru odpowiedzialneqo za nadzor finansowy nad
Towarzystwem

Komisja Nadzoru Finansowego

Plac Powstancow Warszawy 1

00-030 Warszawa

Tel: Centrala: (48) 22 262-50-00; Infolinia: (48) 22 262-58-00

Imie i nazwisko oraz dane kontaktowe biegtego rewidenta TUW-CUPRUM
tukasz Linek

Deloitte Polska, Sp. z 0. 0. Spétka Komandytowa

ul. Jana Pawta Il 22

00-133 Warszawa

Informacje dotyczgce udziatowcdw posiadajgcych znaczne pakiety udziatow Towarzystwa
Udziatowcami TUW-CUPRUM wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. s3: KGHM Polska Miedz
S.A., PeBeKa S.A., MERCUS Logistyka Sp. z 0.0., INTERFERIE S.A., KGHM ZANAM S.A,,
INOVA — Centrum Innowacji Technicznych Sp. z o0.0. (tab. 1). Podmioty te nalezg do Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz.

Tab. 1. Cztlonkowie — udziatowcy TUW-CUPRUM. Stan na 31 grudnia 2016 r.

e Posiadane udziaty
Wyszczegdlnienie o
wartos¢ struktura

KGHM Polska Miedz S.A. 21.180.800 96,82%
PeBeKa S.A. 362.300 1,66%
MERCUS Logistyka Sp. z 0.0. 111.500 0,51%
INTERFERIE S.A. 111.500 0,51%
KGHM ZANAM S.A. 55.700 0,25%
INOVA — Centrum Innowacji Technicznych Sp. z o.0. 55.700 0,25%

Razem | 21.877.500 100,0%

Informacje na temat pozyciji zaktadu w prawnej strukturze grupy

TUW-CUPRUM nalezy do Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz. Gtéwnym udziatowcem
Towarzystwa jest KGHM Polska Miedz S.A., ktora posiada 96,82% udziatbw w kapitale
zaktadowym (tab. 1).

Istotne linie biznesowe Towarzystwa oraz istotne obszary geograficzne, na ktérych TUW-
CUPRUM prowadzi dziatalno$¢

Przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa — zgodnie ze Statutem — jest prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej bezposredniej na terenie Rzeczpospolitej Polskiej w zakresie ubezpieczen
okreslonych w Dziale Il zatgcznika do Ustawy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r.
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Przestrzenny wymiar dziatalnosci TUW-CUPRUM okresla wydane zezwolenie Ministra
Finansow na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej z dnia 7 maja 1994 roku i jest nim
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Towarzystwo dokonuje podziatu catej dziatalnosci na nastepujgce linie biznesowe (stan na
dzien 31.12.2016 r.):
= 2 ubezpieczenie na wypadek utraty dochodu — ubezpieczenie grupowe nastepstw

nieszczesliwych wypadkéw (grupa 1 wg ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej),

ubezpieczenie grupowe oraz indywidualne choréb i wypadkéw (grupa 2 wg ustawy o

dziatalnosci ubezpieczeniowej),

» 6 ubezpieczenie morskie, lotnicze i transportowe — ubezpieczenie mienia w transporcie
krajowym oraz ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym (grupa 7 wg ustawy

o dziatalnosci ubezpieczeniowej),
= 7 ubezpieczenie ogniowe i pozostatych szkdd rzeczowych — ubezpieczenie mienia od ognia

i innych zywiotdw, ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

ubezpieczenie maszyn od uszkodzen, ubezpieczenie sprzetu elektronicznego (grupa 8 wg

ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej), ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem

i rabunku, ubezpieczenie szyb iinnych przedmiotdw szklanych od sttuczenia,

ubezpieczenie mienia od dewastaciji, ubezpieczenie zwierzat od padniecia i uboju

Z koniecznosci (grupa 9 wg ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej),
= 8 ubezpieczenie odpowiedzialnoéci cywilnej ogdlnej - ubezpieczenie odpowiedzialnosci

cywilnej deliktowej i odpowiedzialnoéci cywilnej kontraktowej, ubezpieczenia obowigzkowe

OC (grupa 13 wg ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j).

Wszelkie istotne zdarzenia gospodarcze i inne, ktore mialy miejsce w okresie

sprawozdawczym (2016 r.) i ktére wywarly istotny wptyw na Towarzystwo

= Pozar w spoétce ZWC Polska Miedz (luty 2016 r.). Uszkodzeniu ulegt budynek oraz
znajdujgce sie w nim maszyny i urzgdzenia. Bezsporng kwote odszkodowania wyptacono
w dwoch transzach, w miesigcach kwietniu i maju 2016 r., w tgcznej wysokosci 5.800 tys.
zt. W styczniu 2017 r. zawarto ugode konczgcg postepowanie likwidacyjne. Na jej
podstawie wyptacono odszkodowanie zwigkszajgce dokonane wyptaty o 121 tys. zi.

= Tgpniecie na jednym =z oddzialdow goérniczych KGHM Polska Miedz S.A.
(listopad 2016 r.). Uszkodzeniu ulegty maszyny i urzgdzenia znajdujgce sie w strefie
zdarzenia. Utworzono rezerwe na zaistniate szkody w wysokosci 10.060 tys. zt. W grudniu
2016 r. wyptacono bezsporng kwote odszkodowania w wysokosci 2.280 tys. zt.

» Wzrost sum ubezpieczenia majgtku w Zwigzku Wzajemnosci Cztonkowskiej Polska Miedz
(zwanym dalej ZWC PM) oraz Zwigzku Wzajemnosci Cztonkowskiej Lasy Panstwowe
(zwanym dalej ZWC LP) powigzany ze wzrostem sktadki przypisanej - konsekwencja
podwyzszenia warto$ci majatku ubezpieczajgcych sie (inwestycje i modernizacje).

» Nieplanowany, dodatkowy koszt reasekuracji w kwocie 450 tys. zt z tytutu automatycznego
zakupu/odnowienia pojemnosci programu reasekuracji obligatoryjnej nadwyzki szkody dla
mienia na powierzchni i ryzyk sprzetu elektronicznego ZWC PM - konsekwencja
uruchomienia w Il kwartale 2016 r. obu warstw ochrony traktatu reasekuracyjnego (szkoda
w ramach ZWC PM).

Jakosciowe i iloSciowe informacje na temat wynikéw z dziatalnoSci ubezpieczeniowej, zarowno
na poziomie zagregowanym jak i w podziale na istotne linie biznesowe oraz obszary
geograficzne, na ktorych Towarzystwo prowadzito dziatalnoS¢ w okresie sprawozdawczym
(2016 _r.), wraz z poréwnaniem tych danych z danymi z poprzedniego okresu
sprawozdawczeqgo (2015 r.), spojne z danymi wykazanymi w _sprawozdaniach finansowych
TUW-CUPRUM

W 2016 roku TUW-CUPRUM:
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— wypracowato nadwyzke bilansowg w kwocie 2.011 tys. zt (poprzedni okres sprawozdawczy:
9.778 tys. zl)

— uzyskato wynik techniczny na poziomie 762 tys. zt (poprzedni okres sprawozdawczy:
1.947 tys. zt),

— podwyzszylo kapitaty wkasne z 52.770 tys. zt (31.12.2015 r.) do 54.236 tys. zt (31.12.2016
r.) przy wzroscie kapitatu zapasowego z 27.800 tys. zt (31.12.2015 r.) do 32.578 tys. z
(31.12.2016 r.) i wzroscie kapitatu zaktadowego z 16.878 tys. zt (31.12.2015 r.) do 21.878
tys. zt (31.12.2016 r.),

— obnizytlo wartos¢ lokat z 100.803 tys. zt (31.12.2015 r.) do 95.495 tys. zt (31.12.2016 r.),
tji. 0 5.308 tys. z,

— zachowato prawidtowy poziom naleznosci (3.211 tys. zt; stan na 31.12.2016 r.), ktore
stanowity 3,18% wartosci aktywow i w catosci dotyczyty prawidtowych rozliczen z tytutu
ubezpieczen bezposrednich i rozliczeh z pracownikami,

— utrzymato prawidtowy poziom zobowigzan (22.225 tys. zI; stan na 31.12.2016 r.), ktére
stanowity 21,98% wartosci pasywow i w catosci dotyczyty prawidtowych i terminowych
rozliczen z ubezpieczajgcymi, reasekuratorami, budzetem i bankami (karty kredytowe),

— odnotowato wzrost Kkosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej w stosunku do roku
poprzedniego o 427 tys. zi.

Tab. 2. Zestawienie sktadek przypisanych brutto wedtug polskich standardéw rachunkowosci
oraz linii biznesowych w 2016 r. na tle 2015 .

Sktadki przypisane brutto
Linie biznesowe tys. zt %
2015r. | 2016r. | 2015r. | 2016r.

2 884 1.020 1,9 2,1

6 3.149 2.681 6,9 55

7 37.824 | 40.202 83,2 83,2

8 3.625 4.445 8,0 9,2

Razem: | 45.482 | 48.348 100,0 100,0

Znaczacg pozycje w kosztach TUW-CUPRUM zajmujg koszty dziatalnosSci

ubezpieczeniowej, ktore obejmujg koszty akwizycji oraz koszty administracyjne.
Z poroéwnania 2015 i 2016 roku wynika, ze koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej wzrosty
0 427 tys. zh.

W 2016 roku koszty akwizycji zwiekszyty sie o 259 tys. zt w relacji do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Rozbieznos¢ ta miata swoje zrodto w wyzszych kosztach wynagrodzen
(zwiekszenie stanu zatrudnienia, dodatkowe koszty ustug obcych w zakresie dziatalnosci
akwizycyjnej).

W 2016 roku koszty administracyjne wzrosty o 168 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Najistotniejsze odchylenia zarejestrowano w pozycji dotyczacej
pozostatych ustug obcych, ktora zwiekszyta sie z 430 tys. zt (01.01.2015 r. - 31.12.2015r.) do
641 tys. zt (01.01.2016 r. - 31.12.2016 r.) i dotyczyta w gtdbwnej mierze ustug prawnych,
aktuarialno-audytowych, doradczych oraz informatycznych.

W 2016 roku pozostate koszty techniczne zwiekszyly sie o 32 tys. zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost ten byt spowodowany wyzszym poziomem
sktadki przypisanej w 2015 r. w poréwnaniu do roku 2014 (odpis na fundusz prewencyjny
tworzony jest w wysokosci nieprzekraczajgcej 1% sktadki przypisanej na udziale wtasnym
w ostatnim roku obrotowym).

Wartos¢ wyptaconych odszkodowan i swiadczen brutto w 2016 roku wyniosta 17.203 tys.
zt i byta wyzsza o 11.209 tys. zt w stosunku do roku 2015.

Strona 7 z 47



Tab. 3. Wyptacone odszkodowania i Swiadczenia w latach 2015-2016 wedtug linii biznesowych

Wyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto
Linie biznesowe 2015r. | 2016 r. Odchylenie Wskaznik

[w tys. zi] [w tys. zi] dynamiki [%]

2 509 546 37 107%

6 23 -40 -63 -174%

7 3.986 14.580 10.594 366%

8 1.476 2.117 641 143%
Razem: 5.994 17.203 11.209 287,0

JakoSciowe i ilosciowe _informacje dotyczgce wynikéw z dziatalnoSci lokacyjnej w_okresie
sprawozdawczym (2016 r.), wraz z porownaniem tych danych z danymi z poprzednieqo okresu
sprawozdawczeqo (2015 r.), spojne z danymi wykazanymi w_sprawozdaniach finansowych
Towarzystwa:
— informacje dotyczgce przychoddw i kosztéw z dziatalnoSci lokacyjnej w podziale na grupy
aktywow,
— informacje dotyczgce wszelkich zyskow i strat ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym,
— informacje dotyczgce inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.
Na koniec 2016 roku stan lokat wedtug wartosci bilansowej wynosit 95.495 tys. zi. W portfelu
Towarzystwa znalazty sie:
= obligacje Skarbu Panstwa zakwalifikowane jako dostepne do sprzedazy (59.278 tys. z}),
= obligacje Skarbu Panstwa o statej stopie oprocentowania zakwalifikowane jako lokaty
utrzymywane do terminu wymagalnosci (21.064 tys. zi),
= |okaty terminowe w bankach (14.123 tys. zt),
= posiadane nieruchomosci oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntow (1.030 tys. zt).
Z danych tych wyraznie wynika, ze w strukturze lokat w 2016 roku dominowaty obligacje
Skarbu Panstwa, a na drugiej pozycji plasowaty sie lokaty bankowe. Podobna sytuacja miata
miejsce w 2015 roku (wyk. 1).

Wyk. 1. Struktura lokat w latach 2015-2016 (w %)

2015 =2016
100 92,01
84,1
80 =
60 =
40 ==
= 14,79
20 = 6,94
| = | 0 0 = 1,05 1,08
0 = =
obligacje skarbu jednostki lokaty bankowe nieruchomosci
panstwa uczestnictwa TFI

W 2016 roku przychody z dziatalnosci lokacyjnej wyniosty 2.553 tys. zt, co w relacji do
Sredniego stanu lokat w tym okresie — liczonego jako srednia arytmetyczna ze stanu lokat na
poczatek i koniec roku obrotowego — oznacza uzyskanie rentownosci rzedu 2,68 % (poprzedni
rok sprawozdawczy: 10%).
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Tab. 4. Przychody z dziatalnoéci lokacyjnej wedtug grup aktywéw w latach 2015-2016 (tys. zi)

Koszty dziatalnosci lokacyjnej wyniosty 359 tys. zi.

Lp. Wyszczegdlnienie 2015 2016
1. |Przychody z Obligacji Skarbu Panstwa 1.665 1.823
5 Przychody z lokat terminowych
" | bankowych 450 240
3. | Wynik dodatni z realizacji lokat 8.572 490
Razem: 10.687 2.553

Tab. 5. Koszty dziatalnosci lokacyjnej wedtug grup aktywow w latach 2015-2016 (tys. zt

W 2016 r. w kapitale wlasnym ujete zostaty nastepujgce zyski i straty:

= zysk roku 2016 w wysokosci 2.011 tys. zi,
= strata z oszacowania obligacji skarbu Panstwa w wysokosci 2.230 tys. zi.

Lp. Wyszczegolnienie 2015 2016
1. | Koszty prowadzenia dziatalnosci
lokacyjnej w lokaty 105 142
2. | Koszty utrzymania lokat w
nieruchomosci 14 14
3. | Wynik ujemny z realizacji lokat 7 203
Razem: 126 359

Towarzystwo w 2016 r. nie posiadato inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.

Inne istotne przychody i koszty w okresie sprawozdawczym (2016 r.) na tle danych za

poprzedni okres sprawozdawczy (2015 r.), spdjne z danymi wykazanymi w sprawozdaniach

finansowych Towarzystwa

TUW-CUPRUM nie odnotowato innych, istotnych pozostatych przychodow i kosztéw.

Wszelkie inne istotne informacje dotyczgce dziatalnosci i wynikdbw operacyjnych Towarzystwa

Towarzystwo ujawnito wszystkie istotne informacje dotyczace dziatalnosci Towarzystwa i
wynikéw operacyjne w punktach A.1-A.4.
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Informacje dotyczgce struktury organu administrujgceqgo, zarzgdzajgceqo lub nadzorczego
Towarzystwa zawierajgce opis jeqo najwazniejszych funkcji i obowigzkdéw oraz zwiezty opis
podziatu obowigzkéw miedzy cztonkow tych organow, w tym w szczegdlnosci informacje o
tym, czy w ramach tych organdw istniejg wtasciwe komitety, a takze opis najwazniejszych
zadan i obowigzkéw osob nadzorujgcych kluczowe funkcje

System zarzadzania w TUW-CUPRUM obejmuje Walne Zgromadzenie Cztonkow
Towarzystwa, Rade Nadzorczg, Zarzad Towarzystwa, Komitety oraz uwzglednia cztery
kluczowe funkcje: aktuarialng, zarzgdzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu
wewnetrznego.

Zgodnie ze statutem TUW-CUPRUM wiadze Towarzystwa wspottworza:
— Walne Zgromadzenie Cztonkéw (WZC),
— Rada Nadzorcza (RN),
— Zarzad (ZD).

W Walnym Zgromadzeniu z gtosem stanowigcym uczestniczg czionkowie Towarzystwa,
ktérzy posiadajg udziaty w kapitale zaktadowym, przy czym kazdy udziat daje prawo do
jednego gtosu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac wigzgce uchwaty, gdy w jego obradach biorg
udziat cztonkowie reprezentujgcy co najmniej %/, (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego.

Jezeli na zwotane Walne Zgromadzenie nie przybedzie wymagana liczba cztonkow,
reprezentujgca 3/, (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego, zwotywane jest ponownie Walne
Zgromadzenie, ktoére moze obradowacé bez wzgledu na wielkos¢ reprezentowanego kapitatu
zaktadowego, lecz tylko na tematy porzadku obrad zwotanego Walnego Zgromadzenia, na
ktérym nie byto wymaganego quorum.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych na
posiedzeniu.

Uchwaly, co do zmiany statutu, potgczenia Towarzystwa lub jego rozwigzania, wymagajg
wiekszosci ¥/4 (trzech czwartych) oddanych gtosow.

Zgodnie ze Statutem (§ 24) do wytacznych uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezy
m.in.:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Towarzystwa, bilansu
oraz rachunku zyskow i strat za rok ubiegty,

— powziecie uchwaty o podziale nadwyzki bilansowej albo o pokryciu straty bilansowej,

— udzielenie cztonkom organdéw towarzystwa absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

— rozpatrywanie roszczen odszkodowawczych z tytutu naprawienia szkéd wyrzgdzonych przy
zawigzywaniu Towarzystwa lub sprawowaniu zarzgdu i nadzoru,

— dokonywanie zmian w Statucie,

— powotywanie, odwotywanie, uzupetnianie sktadu Rady Nadzorczej oraz ustalanie
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

— uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

— powotywanie i odwotywanie sktadu Zarzgdu oraz ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw

Zarzadu,

— postawienie Towarzystwa w stan likwidacji oraz okreslenie przeznaczenia majgtku
pozostatego po likwidacji z uwzglednieniem § 44 Statutu,

— podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatéw,

— podejmowanie uchwat w sprawie wydania zezwolenia na zbycie udziatdbw w kapitale
zaktadowym przez cztonkdéw Towarzystwa.
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— podejmowanie uchwatly w sprawie nabycia wtasnych udziatéw,
— rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez cztonkéw Towarzystwa, Rade Nadzorczag
lub Zarzad w trybie przewidzianym w Statucie.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Towarzystwa. Sktada sie z oséb
(od 5 do 7) powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej kadenciji.
W 2016 r. sktad RN ulegt zmianie, 4 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie odwotato z jej grona
Pana Bogustawa Grabonia, powotujac w jego miejsce Panig Marte Klonowskg. Po dokonane;j
zmianie sktad RN przedstawiat sie nastepujgco:

— Piotr Tokarczuk — Przewodniczacy RN,

— Anna Mazurek — Zastepca Przewodniczgcego RN,
— Piotr Mtynarczyk — Sekretarz RN,

— Marta Klonowska — Cztonek RN,

— Monika Braszczok — Cztonek RN.

Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane zwyklg wiekszoscig gtosow. Do zakresu
dziatan RN — zgodnie z §32 Statutu — nalezy:

— ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Towarzystwa,
badanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu nadwyzki bilansowej albo pokrycia straty
bilansowej oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego
z wynikow powyzszej oceny,

— zatwierdzanie zasad zwrotu i doptat do sktadek wynikajgcych z wzajemnosciowej formuty
ubezpieczen,

— zatwierdzanie doptat do sktadek oraz zwrotoéw sktadek,

— zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci ubezpieczeniowej, budzetu, planéw wieloletnich
i strategii,

— zatwierdzanie ogélnych warunkoéw ubezpieczen i ich zmian,

— zatwierdzanie taryf sktadek ubezpieczeniowych i ich zmian,

— Zzatwierdzanie regulaminu pracy Zarzadu,

— udzielanie na wniosek Zarzadu, zgody na zakup i sprzedaz nieruchomosci,

— udzielanie na wniosek Zarzadu, zgody na dokonywanie lokat o jednorazowej wartoSci
wyzszej niz okreslona w regulaminie pracy Zarzadu,

— zawieszanie w czynnosciach cztonkow Zarzgdu oraz delegowanie cztonka lub czionkow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoéci Zarzadu Towarzystwa,

— dokonywanie wyboru audytora,

— podejmowanie uchwat w sprawie utworzenia bgdz likwidacji oraz zasad funkcjonowania
zwigzku wzajemnosci cztonkowskiej,

— opiniowanie innych spraw wniesionych do Walnego Zgromadzenia Cztonkéw w trybie
przewidzianym w Statucie,

— zatwierdzanie regulaminéw wykorzystania funduszy cztonkowskich,

— zatwierdzanie Regulaminu Dziatalnosci Komitetu Audytu,

— zatwierdzanie i nadzorowanie realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z
reasekuracja,

— opiniowanie transakcji z podmiotami powigzanymi dotyczacymi zbycia lub nabycia
znacznego majatku,

— coroczna ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji Nadzorowanych,

— wprowadzenie polityki wynagradzania okreslajgcej szczegétowe kryteria i warunki
uzyskania zmiennych skfadnikéw wynagradzania,

— nadzoér nad wprowadzong politykg wynagradzania,

— przygotowywanie corocznego raportu z funkcjonowania polityki wynagradzania,

— okresowa ocena adekwatnoéci, efektywnosci i skutecznosci zaréwno catosci systemu
kontroli wewnetrznej jak i jego elementéw,
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— zgoda na powotywanie lub odwotywanie osdb petnigcych funkcje audytu wewnetrznego
oraz funkcje zapewnienia zgodnosci.

Szczegdbtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Regulaminie Rady
Nadzorczej przyjetym przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 stycznia 2012 .

Zgodnie ze Statutem Towarzystwa, Zarzad liczy od jednej do trzech oséb i jest powotywany
(w tym réwniez Prezes Zarzadu) przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej
kadenciji.

Umowy z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Towarzystwa Rada Nadzorcza lub
petnomocnik wybrany przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z § 34 Statutu Towarzystwa:

— Zarzad reprezentuje Towarzystwo na zewnatrz, a w szczegdlnosci wobec organéw wiadzy,
administracji panstwowej i samorzgdowej, organéw nadzoru ubezpieczeniowego, organéw
sgdowych, prokuratury oraz wobec 0sdb ubezpieczonych i innych oséb trzecich,

— Zarzad prowadzi sprawy Towarzystwa i reprezentuje Towarzystwo. Prowadzenie spraw
Towarzystwa i reprezentowanie Towarzystwa dotyczy wszystkich czynnosci sadowych
i pozasgdowych Towarzystwa, z wyjagtkiem spraw, ktére wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia,

— Zarzad zarzadza maijgtkiem i sprawami Towarzystwa, wypetniajgc swoje obowigzki ze
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw
prawa, postanowien Statutu Towarzystwa oraz uchwat i regulaminéw podjetych przez
Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg,

— Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania pism w imieniu Towarzystwa jest wymagane
wspotdziatanie  dwoch  czionkéw  Zarzadu albo  jednego czionka Zarzadu
z prokurentem,

— Zarzad moze upowazni¢ czionka Zarzadu lub pracownika Towarzystwa do sktadania
jednoosobowych oswiadczen woli w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzadu.

Zakres dziatan Zarzadu, jego organizacje i sposob wykonywania czynnosci okresla
Regulamin Organizacyjny oraz Regulamin Pracy Zarzadu.

W 2015 r. Walne Zgromadzenie powotato trzyosobowy Zarzad na okres wspélnej, trzyletniej
kadencji w sktadzie:
— Renata Gtuszczuk - Prezes Zarzadu,
— Halina Grazewska - Cztonek Zarzadu,
— Andrzej Tatusko - Cztonek Zarzadu.

W dniu 4 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie TUW-CUPRUM dokonato zmian w skfadzie
Zarzadu Towarzystwa. W ich ramach:
— odwotano z funkcji Cztonka Zarzgdu Panig Haline Grgzewska,
— zmieniono funkcje Pani Renacie Gtuszczuk z Prezesa Zarzadu na Czionka Zarzadu,
— powotano w sktad Zarzadu Pana Piotra Dzikiewicza, powierzajgc mu funkcje Prezesa
Zarzadu.

Na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzgdu wchodza:

— Piotr Dzikiewicz — Prezes Zarzadu Towarzystwa,

— Renata Gtuszczuk — Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem
w Towarzystwie,

— Andrzej Tatusko — Cztonek Zarzagdu TUW-CUPRUM.

Zarzad w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkéw wyodrebnit 3 obszary:

— Obszar | (Prezes Zarzgdu — Piotr Dzikiewicz) — kierowanie catoksztattem dziatalnosci
Towarzystwa, a w szczegdolnosci organizowanie i koordynowanie pracy Zarzadu,
odpowiedzialno$¢ za obszar organizacyjno-administracyjny, zarzadzania inwestycjami,
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zgodnosci z przepisami (compliance), pomocy prawnej, audytu wewnetrznego oraz kontroli
wewnetrznej;

— Obszar Il (Cztonek Zarzgdu ds. Zarzgdzania Ryzykiem — Renata Gtuszczuk) -
odpowiedzialno$¢ za obszar zarzadzania ryzykiem, reasekuracji i analiz, finansowo-
ksiegowy oraz aktuarialny;

— Obszar lll (Cztonek Zarzadu — Andrzej Tatusko) — odpowiedzialnos¢ za obszar ubezpieczen
majatkowych i osobowych, underwritingu ryzyk przemystowych, likwidacji szkdd
majatkowych i osobowych oraz informatyczny.

Zastepstwo w przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu sprawuje Czionek Zarzadu
ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

W Towarzystwie funkcjonujg dwa Komitety:
— Audytu (KA),
— Zarzadzania Ryzykiem (KZR).

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze na rzecz Rady Nadzorczej, a takze
wspiera RN w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw o charakterze kontrolno-nadzorczym.
KA dziata zgodnie z wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego (,Rekomendacje dotyczace
funkcjonowania Komitetu Audytu”).

W przypadku, gdy Rada Nadzorcza skfada sie z nie wiecej niz pieciu cztonkéw zadania
Komitetu Audytu wykonujg wszyscy cztonkowie RN, ktorzy ze swojego grona dokonujg wyboru
Przewodniczgcego Komitetu. Natomiast w przypadku, gdy Rada Nadzorcza liczy wiecej niz
pieciu cztonkéw Komitet sktada sie z co najmniej z trzech cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji, sposrod jej cztonkdw, z ktorych
przynajmniej jeden czionek powinien spetiac warunki niezaleznosci
i posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu TUW-CUPRUM do zadan KA nalezy:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej raz na kwartat, w terminach ustalonych
przez Przewodniczgcego Komitetu. Posiedzenia Komitetu mogg by¢ zwotywane z inicjatywy
kazdego z czionkéw Komitetu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek
Zarzadu, biegtego rewidenta, audytora wewnetrznego.

Komitet w ramach swoich uprawnien moze Zzgdac¢ przediozenia przez Towarzystwo
okreslonych informacji, dokumentéw i wyjasnien z zakresu finanséw, ksiegowosci, audytu
wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, ktére uzna za niezbedne
z punktu realizowanych zadan.

Komitet skltada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci, przedstawia jej
whnioski, opinie i rekomendacje powstate w wyniku wykonywania zadanh.

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem powotywany jest przez Zarzagd Towarzystwa, w celu
zapewnienia wtasciwego i efektywnego funkcjonowania systemu zarzgdzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem, a w szczegolnosci witasciwego wypetniania obowigzkow przez
odpowiednich pracownikéw Towarzystwa w zakresie identyfikacji, monitorowania, pomiaru i
oceny ryzyka, a takze jego ograniczania. Komitet ten wspiera dziatania funkcji zarzgdzania
ryzykiem oraz osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie poszczegolnymi ryzykami.

W sktad Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem wchodzg osoby nadzorujgce kluczowe funkcje (z
wyjatkiem osoby nadzorujgcej funkcje audytu wewnetrznego), osoby odpowiedzialne za prace

Strona 13 z 47



poszczegoélnych jednostek organizacyjnych Towarzystwa, w tym osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie poszczegolnymi kategoriami ryzyka. Osoba nadzorujgca funkcje audytu
wewnetrznego  bierze udziat w  posiedzeniach  Komitetu jako staty gosc.
W posiedzeniach Komitetu uczestniczy réwniez Zarzgd Towarzystwa.

Do zadan Komitetu Zarzadzania Ryzykiem nalezy w szczegoélnosci: rekomendowanie
Zarzadowi zasad i procedur definiujgcych proces zarzgdzania ryzykiem i jego komponenty,
wspieranie Zarzadu Towarzystwa w sprawowaniu nadzoru nad procesem zarzgdzania
ryzykiem w Towarzystwie, wspieranie Zarzadu Towarzystwa w nadzorze nad wiasciwym
procesem wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA), zapewnienie wiasciwej realizacji
strategii zarzgdzania ryzykiem, rekomendowanie Zarzadowi zmian w wewnetrznych
regulacjach zwigzanych z funkcjonowaniem Towarzystwa majgcych na celu eliminacje lub
ograniczenie ryzyka, wspieranie funkcji zarzadzania ryzykiem w koordynacji zadan
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem we wszystkich obszarach dziatalnosci Towarzystwa,
monitorowanie profilu ryzyka Towarzystwa.

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. W 2016 r. odbyto sie 6
posiedzen Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem.

Zasady funkcjonowania Komitetu Zarzadzania Ryzykiem okresla jego Regulamin przyjety
uchwatg Zarzadu w 2014 r. i zaktualizowany w latach 2015 i 2016.

Opis kluczowych funkcji zostat zaprezentowany w dalszej czesci sprawozdania.

Istotne zmiany systemu zarzgdzania, ktdre miaty miejsce w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych, istotnych zmian w systemie
zarzgdzania Towarzystwem. Przeprowadzone przeglady tego systemu przetozyty sie jedynie
na drobne aktualizacje regulacji wewnetrznych.

Informacje na temat zasad i praktyk dotyczgcych wynagradzania organu zarzgdzajgceqo i

nadzorczego oraz pracownikow, w tym:

— gtownych requt okreslonych w zasadach dotyczacych wynagradzania z wyjasnieniem
istotnosci statych i zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia,

— informacje na temat kryteriow dotyczgcych osigganych indywidualnych i zbiorowych
wynikoéw, stanowigcych podstawe uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia,

— opis gtownych cech charakterystycznych dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
lub__programéw __wczesSniejszych _emerytur _dla__cztonkdw organu _zarzadzajgcego,
nadzorczego i innych oséb nadzorujgcych kluczowe funkcje.

Polityke wynagradzania w Towarzystwie okresla:

— Regulamin wynagradzania pracownikow Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych
,CUPRUM” w Lubinie,

— Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych
kluczowe funkcje w TUW-CUPRUM (zatgcznik do Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych).

Za zasady ksztattowania polityki wynagradzania w TUW CUPRUM przyjmuje sie:

— motywacyjnos¢, przejawiajgcg sie we wspieraniu realizacji strategii biznesowej
Towarzystwa,

— adekwatnos¢, rozumiang jako ksztattowanie wynagrodzen stosownie do zakresu zadan
oraz poziomu odpowiedzialnosci pracownikow,

— jawnos¢, polegajacg na powszechnym dostepie pracownikow do regut systemu
wynagradzania,

— transparentnos¢, sprowadzajgcg sie do przejrzystosci i czytelnosci obowigzujgcych
przestanek wynagradzania.

W strukturze wynagrodzen pracownikéw Towarzystwa wyrdznia sie:
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— wynagrodzenie state, ktére stanowi na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia catkowitego, ze
mozna prowadzi¢ elastyczng polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen, w tym
zmniejszac lub nie przyznawa¢ wynagrodzenia zmiennego.

— wynagrodzenie zmienne, obejmujgce:

» premie zadaniowg w wysokos$ci 10% kwartalnego wynagrodzenia zasadniczego,

= premie motywacyjng w wysokosci 10% dla pracownikéw szczegolnie wyrdzniajgcych sie
w pracy,

= premie specjalng za prace nieujete w zakresie obowigzkéw wynikajgcy z umowy
o0 prace,

* nagrode roczng, uzalezniong od sytuacji finansowej Towarzystwa.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z czesci statej i motywacyjnej. Motywacyjny
sktadnik wynagrodzenia — premia roczha - przyznawany jest na podstawie oceny
indywidualnych efektéw pracy danej osoby oraz realizacji wyznaczonych kluczowych
wskaznikéw efektywnosci (ang. Key Performance Indicators, KPI).

Wynagrodzenia cztonkéw RN ustala Walne Zgromadzenie Towarzystwa.

Wynagrodzenia oséb nadzorujgcych funkcje kluczowe sg ustalane indywidualnie
(outsourcing, umowy cywilno-prawne).

W Towarzystwie nie ma innych, poza wymienionymi, form wynagradzania pracownikéw, ZD
i RN.

Informacje __dotyczgce _istotnych transakcji _zawartych w __okresie _sprawozdawczym
Z udziatowcami, osobami wywierajgcymi znaczgcy wptyw na zaktad oraz z cztonkami organu
administrujgceqo, zarzgdzajgcego lub nadzorczeqo
W okresie sprawozdawczym TUW-CUPRUM nie zawarto istotnych transakgji
Z udziatowcami, osobami wywierajgcymi znaczgcy wptyw na zaktad oraz z cztonkami organu
administrujgcego, zarzadzajgcego lub nadzorczego.

Ocena adekwatnosci systemu zarzgdzania pod katem charakteru, skali i ztozonoSci ryzyk
charakterystycznych dla dziatalno$ci Towarzystwa

W okresie sprawozdawczym nie zaszly w Towarzystwie zadne istothe zmiany dotyczace
charakteru, skali i ztozonosci ryzyk, na ktére Towarzystwo jest lub tez moze by¢ narazone.
Ponadto, nie zidentyfikowano istotnych stabosci systemu zarzgdzania. W ocenie Towarzystwa
istniejgcy system zarzadzania — skfadajacy sie z organow statutowych Towarzystwa,
komitetow i kluczowych funkcji — jest adekwatny.

Informacje _odnoszgce sie do stosowanych zasad dotyczgcych posiadania odpowiednich

kompetenciji i reputacji, w tym:

— opis _szczegofowych wymogow Towarzystwa dotyczgcych umiejetnosci, kwalifikacji
i wiedzy fachowej wobec 0sob, ktore faktycznie zarzgdzajg TUW-CUPRUM lub wykonujg
czynnosci w ramach innych kluczowych funkciji;

— opis procedury stosowanej przez Towarzystwo w celu oceny kompetencji i reputacji 0osob,
ktore faktycznie nim zarzadzajg lub wykonuja czynno$ci w _ramach innych kluczowych
funkciji

Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji w odniesieniu do czionkéw Zarzadu okresla

Procedura naboru do organéw TUW-CUPRUM, natomiast w przypadku funkcji kluczowych

(zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego, aktuarialnej, zgodnosci z przepisami)

stosowane Zasady outsourcingu w TUW-CUPRUM.
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Czilonkiem Zarzadu TUW-CUPRUM moze zostac osoba, ktora spetnia tgcznie nastepujace

warunki:

posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,

posiada wyzsze wyksztalcenie uzyskane w Polsce lub uzyskane w innym panstwie
wyksztatcenie bedgce wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wiasciwych przepiséw tego
panstwa,

nie byta skazana za umy$ine przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu,
daje rekojmie prowadzenia spraw TUW-CUPRUM w sposob nalezyty,

posiada co najmniej 5 lat doswiadczenia w zarzgdzaniu w instytucjach finansowych,
posiada znajomos¢ zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych.

W procesie oceny kandydatow na cztonkéw Zarzadu TUW-CUPRUM bierze sie pod uwage:
znajomos¢ jezyka polskiego,

posiadanie odpowiednich kwalifikacji, doswiadczenia i wiedzy w zakresie co najmniej:

* rynkow ubezpieczen i rynkéw finansowych, w tym regulacji unijnych,

= strategii i modelu biznesowego,

= systemu zarzadzania,

» analizy finansowej i aktuarialnej,

* ram i wymogow prawnych prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;j,

posiadang wiedze z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutow
zawodowych oraz nabytej w inny sposdb w toku kariery zawodowej,

posiadane doswiadczenie, ktére kandydat nabyt w toku sprawowania okreslonych funkcji
lub zajmowania okreslonych stanowisk,

reputacje kandydata.

W przypadku funkcji kluczowych, ktére podlegajg outsourcingowi, przeprowadza sie

analize:

kompetencji (adekwatnos¢ kwalifikacji zawodowych, wiedza i doswiadczenie w zakresie
prawidtowego i ostroznego zarzadzania),

reputacji (uczciwos¢, nieposzlakowana opinia),

potencjalnego konfliktu interesow.

Informacje dotyczgce systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym:

opis _systemu zarzgdzania ryzykiem Towarzystwa obejmujgcy strategie, procesy
i procedury sprawozdawcze oraz opis, w_jaki sposob TUW-CUPRUM jest w stanie, w
efektywny i ciggty sposob, okreslac, mierzy¢ i monitorowac¢ na poziomie indywidualnym
oraz zagregowanym ryzyka, na ktore jest lub moze by¢ narazone, a takze zarzadzaé nimi i
prowadzi¢ sprawozdawczoS¢ w ich zakresie,

opis_sposobu wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem, w_tym funkcji zarzgdzania
ryzykiem oraz jego zintegrowania ze strukturg organizacyjng i procesami _decyzyjnymi

Towarzystwa
Towarzystwo dziata w modelu trzech linii obrony (rys. 1).
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Rys. 1. Model trzech linii obrony

-Postgpowanie zgodne z okreslonymi procedurami
Pierwsza linia obrony - obstuga procesu
klienta, likwidacja szkdd, =Zarzadzanie ryzykiem
underwriting, finanse «ldentyfikowanie i ocena ryzyka
*Odpowiedz na ryzyko

«Opracowywanie procedur zarzadzania ryzykiem
«Powigzanie zarzgdzania ryzykiem ze strategig
biznesowg Towarzystwa

Druga linia obrony - funkcja -Doradzanie i koordynowanie dziatan pierwszej linii
zarzgdzania ryzykiem, funkcja

zgodnosci z przepisami i

obrony
«ldentyfikowanie trendow, synergii i szans
+Kontakt pomiedzy trzecig i pierwszg linig obrony
«Wykonywanie procesu zarzgdzania ryzykiem dla
okreslonych grup ryzyka.

funkcja aktuarialna

Trzecia linia obrony - funkcja *Niezalezna ocena adekwatnosci procesu
audytu wewnetrznego zarzgdzania ryzykiem

Wszyscy pracownicy Towarzystwa sg swiadomi gtéwnych zasad, ktére zostaty zawarte
w ,Strategii Zarzadzania Ryzykiem” i znajg ich wplyw na swoje indywidualne obszary
odpowiedzialnosci. W strukturze zarzgdzania ryzykiem szczegodlng role odgrywa: Zarzad (w
szczegolnosci Cztonek Zarzgdu nadzorujgcy obszar zarzgadzania ryzykiem), Komitet
Zarzagdzania Ryzykiem, osoba nadzorujgca funkcje zarzgdzania ryzykiem oraz pierwsza linia
obrony (business). Wymienione podmioty ponoszg odpowiedzialnos¢ za rozwdj,
rekomendowanie, zatwierdzanie, wdrazanie, stosowanie, monitorowanie, przeglad oraz
raportowanie zgodne z dokumentacjg opisujgcg zarzadzanie ryzykiem w Towarzystwie.
Strukture zarzagdzania ryzykiem w Towarzystwie przedstawia ponizszy schemat (rys. 2).
Przedstawiona struktura zarzgdzania ryzykiem uwzglednia specyfike organizacyjna
Towarzystwa. TUW-CUPRUM nie ma oddziatéw i zatrudnia 24 pracownikéw (stan na 31
grudnia 2016 r.).
Zakresy odpowiedzialnosci poszczegdlnych podmiotéw wystepujacych w strukturze
zarzadzania ryzykiem okreslaja:
» Strategia Zarzadzania Ryzykiem (Zarzad, Komitet Zarzgdzania Ryzykiem, osoba
nadzorujgca funkcje zarzadzania ryzykiem, zarzgdzajgcy poszczegdlnymi ryzykami),
» Regulamin Pracy Zarzadu (Zarzad),
» Regulamin Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem (Zarzad, Komitet Zarzgdzania Ryzykiem),
= Regulamin Funkcji Zarzgdzania Ryzykiem (Zarzad, osoba nadzorujgca funkcje zarzgdzania
ryzykiem),
» Zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami (Zarzad, Komitet Zarzgdzania Ryzykiem,
zarzadzajgcy poszczegolnymi ryzykami).
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Rys. 2. Struktura zarzgdzania ryzykiem w Towarzystwie

Cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za

obszar zarzadzania
ryzykiem

. . Osoba nadzorujaca
Komitet Zarzadzania X Jis
. funkcje zarzadzania
Ryzykiem -
ryzykiem
-
Zarzadzajacy Zarzadzajacy ryzykiem
ryzykiem ptynnosci strategicznym

. Zarzadzajacy
Za:zfdlji:]r?]cy reasekuracja i innymi
yzylie technikami
operacyjnym

ograniczania ryzyka

Zarr;zﬂzi:ﬁcy Zarzadzajacy Zarzadzajacy ryzykiem
ubezpieczeniowym rvzykiemiynkowysy utraty reputacji

System zarzadzania ryzykiem polega na systematycznym identyfikowaniu,
kategoryzowaniu i optymalizowaniu wszystkich grup ryzyka, na ktére jest lub moze byc¢
narazone Towarzystwo. Przy czym obligatoryjny zakres zarzgdzanych ryzyk obejmuje ryzyka:
dotyczgce zarzadzania politykg akceptacyjng i taryfikacyjna,
zwigzane z tworzeniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
dotyczgce zarzadzania aktywami i pasywami,
zwigzane z dziatalnoscig lokacyjna,
dotyczace zarzgdzania ptynnoscig i ryzykiem koncentracji,
operacyjne,
zwigzane z reasekuracjg i innymi technikami ograniczenia ryzyka,
strategiczne,
zwigzane z utratg reputaciji.

Osoby zarzadzajgce poszczegdélnymi ryzykami oraz odpowiednimi obszarami
odpowiedzialne sg za:
biezgce zarzgdzanie okreslonym ryzykiem,
postepowanie zgodne z okreslonymi procedurami procesu zarzgdzania ryzykiem,
identyfikacje i pomiar ryzyka,
reagowanie na zmiany w poziomie ryzyka,
kontrole i monitorowanie ryzyka,
raportowanie.

Towarzystwo od poczgtku 2016 roku miato wdrozong funkcje zarzgdzania ryzykiem.
W zaktualizowanym i zatwierdzonym przez Zarzad Towarzystwa (22 grudnia 2016 r.)
Regulaminie Funkcji Zarzgdzania Ryzykiem okreslono zadania, kompetencje i obowigzki
sprawozdawcze dla Funkcji Zarzadzania Ryzykiem w TUW-CUPRUM w celu zapewnienia
realizacji wymogow natozonych na tg funkcje w ramach systemu Wyptacalnos¢ |l zgodnie
z wymogami art. 44 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25
listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowe;j
i reasekuracyjnej (Dyrektywa Wyptacalnos¢ Il) oraz zgodnie z art. 60 Ustawy z dnia 11
wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Do kluczowych zadan Funkcji Zarzgdzania Ryzykiem w TUW-CUPRUM nalezy:

— regularne monitorowanie i ocenianie systemu zarzgdzania ryzykiem w celu identyfikacji
istotnych stabosci tego systemu, ktére obnizajg jego skutecznosc¢,
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— przedstawianie Komitetowi Ryzyka i/lub Zarzadowi tej oceny wraz ze wskazaniem
wszelkich niedoskonatosci systemu i przedstawieniem zalecen dotyczgcych sposobu ich
wyeliminowania,

— monitorowanie profilu ryzyka Towarzystwa,

— identyfikowanie i szacowanie pojawiajgcych sie, nowych ryzyk (emerging risks) oraz
proponowanie metod zarzadzania tymi ryzykami,

— raportowanie ryzyk na jakie narazone jest Towarzystwo (profilu ryzyka) oraz zmian w tym
zakresie,

— koordynowanie procesu zarzgdzania ryzykiem w Towarzystwie,

— zapewnienie wtasciwego wdrazania zasad zarzadzania ryzykiem oraz wdrazania zmian
i rekomendacji dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem,

— kierowanie Komitetem Zarzgdzania Ryzykiem oraz koordynowanie prac zwigzanych
z przygotowaniem materiatow na KZR,

— koordynowanie prac zwigzanych z przeprowadzaniem wilasnej oceny ryzyka
i wyptacalnosci (ORSA) zgodnie z zakresem wymaganym przez KNF.

Istotne decyzje podejmowane w Towarzystwie, w szczegdlnosci dotyczace:
— utworzenia nowego Zwigzku Wzajemnosci Cztonkowskiej,
— zmiany strategii reasekuracyjnej,
— zmiany polityki inwestycyjnej,
— wprowadzania nowych produktéw,
— zarzadzania kapitatem,
— przyjmowania duzych ryzyk do ubezpieczenia,
— planu finansowego,
poprzedzane sg analizg ryzyka, a przede wszystkim analizg wptywu tych decyzji na kapitatowy
wymog wyptacalnosci, srodki wlasne oraz gdy jest to potrzebne na ryzyka operacyjne,
reputacji i strategiczne.

Informacje dotyczgce obowigzujgcego procesu w Towarzystwie w celu wywigzywania sie

Z zobowigzan do przeprowadzania wtasnej oceny ryzyka i wypfacalnos$ci, w tym:

— opis_procesu _wdrozonego przez Towarzystwo w_celu wywigzania sie _ze swojeqo
zobowigzania do przeprowadzania wifasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci w _ramach
przyjetego systemu zarzgdzania ryzykiem wraz z opisem sposobu zintegrowania wtasnej
oceny ryzyka i wyptacalnoSci ze strukturg organizacyjng i procesami decyzyjnymi
Towarzystwa,

— oS$wiadczenie okreslajgce, jak czesto wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci jest poddawana
przegladowi i zatwierdzana przez organ zarzgdzajgcy lub nadzorczy,

— osSwiadczenie wyjasniajgce, w jaki sposob Towarzystwo ustalito swoje wtasne potrzeby w
zakresie wypftacalnosci, biorgc_pod uwage swoj profil ryzyka oraz w_jaki sposéb jego
dziatania w zakresie zarzgdzania kapitatem i system zarzgdzania ryzykiem oddziatuja na
siebie

Towarzystwo wdrozyto proces wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) w ramach

systemu zarzadzania ryzykiem. Za proces ten, a w szczegdlnosci za jego ustanowienie,

nadzor oraz za interpretacje jego wynikéw odpowiada Zarzgd Towarzystwa. Funkcja
zarzadzania ryzykiem wspiera Zarzad w realizacji zadan zwigzanych z procesem wiasnej
oceny ryzyka i wyptacalnosci oraz odpowiada za koordynacje tego procesu.

Kluczowe elementy procesu ORSA obejmuja:

— identyfikacje i kwantyfikacje ryzyk, na ktére Towarzystwo jest lub moze by¢ narazone
w catym okresie planowania dziatalnosci, w tym ocene ogdlnych potrzeb w zakresie
wyptacalnosci z uwzglednieniem ryzyk niekwantyfikowanych w ramach formuty
standardowej,

— ocene ciggtej zgodnosci z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci i minimalnym wymogiem
kapitatowym, ktéra odbywa sie poprzez:
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e biezgcy monitoring profilu ryzyka oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci
i minimalnego wymogu kapitatowego,

e prognoze kapitatowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu kapitatowego na
etapie sporzadzania planu finansowego,

e prognoze wptywu istotnych decyzji Towarzystwa na kapitalowy wymog wyptacalnosci
i minimalny wymog kapitatowy, w szczegélnosci zwigzanych z:

utworzeniem nowego Zwigzku Wzajemnosci Cztonkowskiej,

przyjmowaniem duzych ryzyk do ubezpieczenia,

zmiang programu reasekuracyjnego,

zmiang w zakresie polityki inwestycyjnej,

= wprowadzaniem nowych produktow,

— ocene wymogow odnoszacych sie do rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw
wyptacalnosci, w szczegoélnosci wymogow dotyczgcych jakosci danych,

— ocene stopnia odchylenia profilu ryzyka Towarzystwa od zatozen stanowigcych podstawe
kapitalowego wymogu wyptacalnosci obliczonego wedtug formuty standardowej,

— przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych,

— weryfikacje i w razie potrzeby aktualizacje dokumentacji dotyczacej systemu zarzadzania,
w szczegolnosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zasady wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci sg poddawane regularnemu przeglagdowi
i raz do roku zatwierdzane przez Zarzad po zakonczonym audycie sprawozdania finansowego
za rok poprzedni albo w okresie sporzgdzania planu finansowego na kolejne lata. W przypadku
pojawienia sie czynnikdw wptywajgcych na istotng zmiane w profilu ryzyka i/lub zmiane pozycji
kapitatowej Towarzystwa przeprowadzana jest dodatkowa wilasna ocena ryzyka i
wyptacalnosci. W 2016 r. nie pojawity sie takie czynniki.

Okreslajgc wlasne potrzeby w zakresie wyptacalnosci Towarzystwo identyfikuje istotne
ryzyka na jakie jest i moze by¢ narazone. Ryzyka te wskazano w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania. Dla ryzyk ujetych w formule standardowej Towarzystwo okre$la wiasne
potrzeby w zakresie wypfacalnosci (na podstawie formuty standardowej), a dla ryzyk nie
ujetych w formule standardowej korzysta z punktu 29 preambuty do Dyrektywy Wyptacalnos¢
Il (,Niektore ryzyka mogg by¢ wtasciwie uwzglednione jedynie poprzez wymogi dotyczgce
zarzgdzania, a nie poprzez wymogi iloSciowe wyrazone w postaci kapitatowego wymogu
wyptacalnosci. Skuteczny system zarzgdzania ma wiec zasadnicze znaczenie dla
odpowiedniego zarzgdzania zakfadami ubezpieczenn oraz dla skutecznosci systemu
regulacji.”). Zgodnie z jej trescig dla ryzyk nieuwzglednianych w formule standardowej stosuje
sie taki system zarzadzania nimi, aby nie byto koniecznosci obliczania dla nich wymogu
ilosciowego wyrazonego w postaci kapitatowego wymogu wyptacalnosci (fj. w postaci
zwiekszania wtasnych potrzeb w zakresie wyptacalno$ci).

Okreslone przez Towarzystwo witasne potrzeby w zakresie wyptacalnosci nie przewyzszajg
kapitatowego wymogu wypftacalnosci.

Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci Towarzystwa oraz wyznaczone w jej ramach wtasne
potrzeby w zakresie wypfacalnosci sg podstawg do sporzgdzania srednioterminowego planu
zarzadzania kapitatem, a takze analizy przysztych potrzeb kapitatowych i zmian w kapitale.

Informacje dotyczgce systemu kontroli wewnetrznej Towarzystwa, w tym:
— opis systemu kontroli wewnetrznej,
— 0opis sposobu wdrozenia funkcji zgodnosci z przepisami
Towarzystwo opracowato i wdrozyto Regulamin Kontroli Wewnetrznej. Regulamin ten podlega
corocznej weryfikacji. Aktualnie obowigzujacy zostat zatwierdzony przez Zarzad Towarzystwa
uchwatg Nr 120/2015 z dnia 19 maja 2015 roku.

Przyjety i stosowany system kontroli wewnetrznej uwzglednia specyfike TUW-CUPRUM, a
w szczegolnosci:
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jednooddziatowg strukture organizacyjng,

bezposrednig akwizycje ubezpieczen bez posrednictwa agentow i brokerow
ubezpieczeniowych,

likwidacje szkod w ramach wewnetrznej dziatalnosci,

ograniczony podmiotowo i przedmiotowo zakres ubezpieczen,

marginalizacje wystepowania przestepstw ubezpieczeniowych (zasada wzajemnosci),
liczbe zatrudnionych pracownikéw (24 osoby).

System kontroli wewnetrznej w Towarzystwie obejmuje:

samokontrole prawidtowosci wykonywania wtasnej pracy przez wszystkich pracownikow,
pionowg kontrole funkcjonalng sprawowang w ramach nadzoru przez kierownikow komoérek
organizacyjnych,

poziomg kontrole funkcjonalng sprawowang w ramach wykonywanych czynnos$ci przez
osoby petnigce funkcje kluczowe w systemie zarzgdzania,

kontrole instytucjonalng wykonywang przez pracownika, ktéry piastuje funkcje kontroli
wewnetrzne;j.

Transparentny i efektywny system kontroli wewnetrznej zapewnia:

jednoznaczne ustalenie obowigzkoéw, uprawnien i odpowiedzialnosci w zakresach
czynnos$ci  pracownikow  zatrudnionych na  wszystkich  stanowiskach  pracy
z uwzglednieniem zakresu i rodzaju decyzji, do ktdrych sg oni upowaznieni, a takze kontroli
spraw i operacji gospodarczych oraz odpowiadajgcych im dokumentow,

okreslenie kompetencji kierownikom komérek organizacyjnych w zakresie przestrzegania
zasad przyjetego systemu dokumentacji oraz poprawnosci ewidencji obiegu i kontroli
dokumentéw odzwierciedlajgcych operacje gospodarcze,

prowadzenie przez osoby petnigce funkcje kluczowe, przegladu i weryfikacji informacii,
danych i zatozen, ktére sg wykorzystywane do oceny potencjalnych ryzyk, na ktore jest lub
moze by¢ narazone Towarzystwo.

szczegolna rola Gtéwnego Ksiegowego w zakresie kontroli wewnetrznej dotyczace;j
prawidtowego prowadzenia ksiegowoéci i sprawozdawczosci finansowej oraz
przestrzegania przyjetych zasad rozliczen pienieznych,

wewnetrzna kontrola instytucjonalna w zakresie wytypowanych tematéw kontrolnych
dotyczgcych prawidtowosci wykonywania poszczegoélnych czynnoéci ubezpieczeniowych i
finansowych oraz proceséw ewidencyjno-sprawozdawczych.

Dziatalno$¢ w ramach kontroli wewnetrznej prowadzi sie przez poréwnywanie standéw

faktycznych z postulowanymi lub pozgdanymi, to jest wyznaczonymi przez obowigzujgce
normy (prawne, organizacyjne, ekonomiczne i finansowe) oraz decyzje zarzgdcze lub
wywodzgce sie z ogblnych zasad wiedzy, w tym zasad racjonalnego i efektywnego dziatania,
a w szczegolnosci z dobrych praktyk ubezpieczeniowych.

Systemu kontroli wewnetrznej ma na celu ocene dziatalnosci Towarzystwa w zakresie:

sprawnosci organizacyjnej, celowosci, gospodarnosci, rzetelnosci i legalnosci. W procesie tym
uwzglednia sie w szczegdlnosci:
— Srodowisko kontroli, ktére powinno zagwarantowac, ze wszyscy pracownicy sg swiadomi

wagi kontroli oraz jej roli w wewnetrznym systemie kontroli,

— czynnosci kontrolne, ktore powinny by¢ zgodne z ryzykami kontrolowanych dziatan

i procesow,

— komunikacje, ktéra powinna zapewni¢ sprawne funkcjonowanie systemu raportéw kontroli

wewnetrznej,
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— monitoring, dostarczajgcy organowi zarzagdzajgcemu informacje do podejmowania decyz;ji,
tak aby kazda niedoskonato$¢ systemu mogta zostaé zidentyfikowana oraz poprawiona we
wlasciwym czasie.

Za zorganizowanie i prawidtowe dziatanie kontroli wewnetrznej w TUW-CUPRUM, a takze
za nalezyte wykorzystanie wynikéw kontroli odpowiada Zarzad Towarzystwa, ktory:
— uchwala ,Regulamin Kontroli Wewnetrznej” oraz jego zmiany,
— zatwierdza plany kontroli instytucjonalnej na dany rok,
— Zzleca przeprowadzenie kontroli doraznych,
— ocenia wyniki kontroli stanu zaleceh pokontrolnych,
— stosuje sankcje za zaniedbania stwierdzone w ramach kontroli wewnetrznej.

Prowadzone w Towarzystwie czynnosci kontroli wewnetrznej obejmuja:

— kontrole wstepng, ktéra ma na celu zapobieganie nieprawidtowosciom dziatan przez
sprawdzanie, czy zamierzone czynnosci sg zgodne z wczesniej zdefiniowanymi kryteriami;
kontrole tg wykonuje sie w ramach samokontroli i kontroli funkcjonalnej
w toku biezgcego dziatania poszczegdlnych pracownikéw,

— kontrole biezgca, ktéra polega na badaniu i ocenie czynnosci oraz wszelkiego rodzaju
operacji podczas ich wykonywania w celu stwierdzenia czy proces ten przebiega
prawidtowo i zgodnie z ustalonymi zasadami racjonalnego i efektywnego gospodarowania;
kontrole tg przeprowadzajg w ramach samokontroli wszyscy pracownicy zobowigzani do
petnienia okreslonych czynnosci kontrolnych,

— kontrole nastepczg, ktéra polega na badaniu przedsiewzieé i operacji juz zrealizowanych
oraz odzwierciedlajgcych je dokumentow; kontrole tg przeprowadza sie w ramach kontroli
instytucjonalnej oraz kontroli funkcjonalnej nalezytego wykonania zadan z tytutu petnienia
funkgji kierowniczej lub zarzadczej.

Kluczowe procedury, funkcjonujgce w ramach systemu kontroli wewnetrznej obejmuja:

— badanie zgodnosci kontrolowanego postepowania pracownikéw z obowigzujgcymi
przepisami,

— badanie realizacji zleconych i przypisanych zadan oraz efektywnosci dziatania,

— badanie i ocene przebiegu realizacji oraz efektow operacji i proceséw gospodarczych,
wykrywanie odchylen i nieprawidtowosci w prowadzonej dziatalnosci ubezpieczeniowej
i finansowej,

— ustalanie przyczyn i skutkdw negatywnych odchylen oraz wskazywanie odpowiedzialnych
za ten stan,

— definiowanie sposobow i $Srodkédw umozliwiajacych eliminacje  stwierdzonych
nieprawidtowosci.

Realizacja kluczowych procedur systemu kontroli wewnetrznej jest sformalizowana. W
TUW-CUPRUM obowigzuje Karta Obiegu i Kontroli Dokumentéw dla wszystkich rodzajow
operacji ubezpieczeniowych i finansowych, regulujgca zasady weryfikacji, akceptacji
i zatwierdzania poszczegdlnych dokumentéw potwierdzajgcych te operacje.

Procedure kontroli wewnetrznej zamyka system monitoringu i raportowania stwierdzonych
nieprawidtowosci oraz stanu realizacji zalecen pokontrolnych, ktéry obejmuje:
— biezgce prowadzenie monitoringu identyfikowanych nieprawidtowosci w ramach kontroli
funkcjonalnej (pionowej i poziomej), w formie rejestréw, zestawiajgcych stwierdzone
pomyiki, btedy i nieprawidtowosci, a takze podjete dziatania naprawcze i ich stan realizacji,
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— kwartalne przekazywanie ww. rejestrow — prowadzonych przez kierownikéw komorek
organizacyjnych oraz osoby petnigce funkcje kluczowe w systemie zarzadzania —
do komorki kontroli wewnetrznej,

— kwartalne przekazywanie Zarzadowi — przez pracownika odpowiadajgcego za kontrole
wewnetrzng — zbiorczych raportow o stwierdzonych nieprawidtowosciach i btedach w
ramach kontroli funkcjonalnej i instytucjonalnej, podjetych zaleceniach pokontrolnych oraz
stanie realizacji tych zalecen,

— analize na poziomie Zarzadu raportow o stwierdzonych nieprawidiowosciach oraz
podejmowanie decyzji majgcych na celu wyeliminowanie lub istotne zredukowanie
prawdopodobiehstwa wystgpienia tych nieprawidtowosci w przysztosci.

Funkcja zgodnosci z przepisami jest wykonywana przez podmiot zewnetrzny (outsourcing)

— kancelarie prawng — ktory realizuje jg w aspekcie retrospektywnym (analiza aktualnego stanu

prawnego, orzecznictwa, rozstrzygnie¢ i stanowisk nadzoru /soft law/, doktryny prawa) i

prospektywnym (analiza planowanych zmian, projektow aktow prawnych), w tym réwniez w

odniesieniu do wewnetrznych regulacji Towarzystwa (np. analiza statutu, regulaminow,

ogdélnych warunkéw ubezpieczen itp. obowigzujgcych regulacji i projektowanych w nich
zmian). Realizacja tej funkcji sprowadza sie takze do:

— doradzania Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w sprawach zgodnosci wykonywania
dziatalnosci ubezpieczeniowej z przepisami prawa,

— oceniania mozliwego wptywu wszelkich zmian otoczenia prawnego na operacje TUW-
CUPRUM,

— okreslania i oceniania ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Towarzystwo standardow postepowania, przy
uwzglednieniu warunkow, w ktérych TUW-CUPRUM wykonuje dziatalnosé,

— wczesnego ostrzegania (sygnalizacji), tj. zgtaszania uwag poszczegolnym komorkom
organizacyjnym oraz Zarzgdowi.

Dodatkowo osoba nadzorujgca i wykonujgca funkcje zgodnosci z przepisami przygotowuje
roczne plany dziatalnosci Compliance oraz przeprowadza szkolenia dla pracownikéw

Towarzystwa.

Umiejscowienie osoby petnigcej funkcje zgodnosci z przepisami w pionie Prezesa Zarzgdu
wigcza jg w przeptyw istotnych informacji o Towarzystwie, a takze daje mozliwos¢
pozyskiwania dodatkowych, niezbednych informacji od wszystkich komoérek organizacyjnych.
Zasady wykonywania tej funkcji oraz odnoszgce sie do niej wymogi w zakresie kompetencji
i reputacji okreslono w regulaminie funkcji zgodnosci z przepisami. Pozycja zajmowana przez
Compliance officer w strukturze organizacyjnej TUW-CUPRUM gwarantuje osobie petnigcej tg
funkcje swobodny dostep do wszystkich obszaréw dziatalno$ci Towarzystwa a jednoczesnie
zapewnia jej istotny wptyw na podejmowane decyzje. Osoba petnigca funkcje zgodnosci z
prawem podlega bezposrednio pod Zarzad i do niego raportuje. Do jej odwotania konieczna
jest zgoda Rady Nadzorczej. Ponadto, Compliance officer jest czionkiem Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem i moze przeprowadza¢ kontrole we wszystkich komorkach
organizacyjnych TUW-CUPRUM pod katem zgodnosci z przepisami.

Informacje dotyczgce funkcji audytu wewnetrznego, w tym:

— opis sposobu wdrozenia funkcji audytu wewnetrzneqgo w Towarzystwie;

— opis, w jaki sposob funkcja audytu wewnetrznego Towarzystwa zachowuje niezaleznosé
i obiektywnos¢ w stosunku do dziatan bedgcych przedmiotem przeglagdu
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Cel, zakres, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ funkcji audytu wewnetrznego w Towarzystwie
okresla Karta Audytu Wewnetrznego (zwana dalej Kartg) zatwierdzona uchwatlg Rady
Nadzorczej TUW-CUPRUM z dnia 16 grudnia 2016 roku (ostatnia aktualizacja). Karta ta wraz
z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego -
opracowanymi przez Instytut Audytorow Wewnetrznych — stanowi podstawe dziatania funkc;ji
audytu wewnetrznego.

Funkcja audytu wewnetrznego jest realizowana w formie outsourcingu.

W strukturze organizacyjnej TUW-CUPRUM Audytor Wewnetrzny (AW) podlega Prezesowi
Zarzadu. Prezes Zarzadu okres$la jakie dziatania majg zosta¢ podjete w odniesieniu do
wynikow i zalecen audytu wewnetrznego oraz zapewnia wykonanie tych dziatan.

Komitet Audytu odpowiada za weryfikacje realizacji dziatan Zarzadu podjetych w zwigzku z
wynikami i zaleceniami audytu wewnetrznego. Ponadto, Komitet ten zatwierdza:

- Karte,
— roczny plan audytu wewnetrznego na dany rok kalendarzowy oraz jego zmiany,
— powotywanie i odwotywanie osoby wykonujgcej funkcje audytu wewnetrznego.

Zadania funkcji audytu wewnetrznego sa realizowane na podstawie rocznego planu audytu
wewnetrznego. Plan ten jest zatwierdzany przez Zarzad Towarzystwa oraz Komitet Audytu
najpozniej do 31 stycznia danego roku, ktérego dotyczy. Jego ramy okresla przyjeta przez
Rade Nadzorczg TUW-CUPRUM 3-letnia strategia w zakresie audytu wewnetrznego
(aktualnie na lata 2015-2017), ktéra zawiera m.in. identyfikacje gtownych obszaréw i ryzyk w
dziatalnosci towarzystwa oraz obliguje do przeprowadzenia audytu przynajmniej raz na 3 lata
w kazdym z zidentyfikowanych obszaréw.

Roczny Plan Audytu zawiera opis planowanych zadah audytowych ze wskazaniem
i zdefiniowaniem: obszaréw/proceséw objetych audytem, zakresu zadan audytowych,
komorek organizacyjnych objetych planowanym audytem, przyjetego na potrzeby planowania
poziomu ryzyka (wagi ryzyka) oraz przewidywanego terminu realizacji audytu. Za priorytetowe
dziatania audytu wewnetrznego przyjmuje sie obszary o najwyzszych wskaznikach ryzyka dla
zidentyfikowanych obiektéw audytu.

Funkcje audytu wewnetrznego okresla zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Regulamin
audytu wewnetrznego TUW-CUPRUM (ostatnia aktualizacja - 28 grudnia 2016 r.) . Regulamin
ten definiuje zadania i zasady jego funkcjonowania. Te ostatnie obejmujg planowanie,
realizacje zadan audytowych, ich dokumentowanie i monitorowanie realizacji zaleceh po
dokonanym audycie. Ponadto, Regulamin audytu wewnetrznego okre$la wzoér programu
badania oraz raportu z badania. Szczegétowe zasady przeprowadzania audytu okresla
metodyka audytu wewnetrznego, stanowigca zatgcznik do ww. Regulaminu. Wyniki audytu
dokumentuje sie w formie raportu z audytu oraz dokumentacji roboczej. Do raportu z audytu i
dokumentacji roboczej majg zastosowanie przepisy o tajemnicy Towarzystwa (poufnosci).

Realizacja audytu obejmuje przeprowadzenie badania wstepnego, na podstawie ktérego
sporzadzany jest program badania, a nastepnie przeprowadzenie badania wtasciwego w
oparciu o0 przygotowany program badania. Program badania zawiera opis: obszaréw
i procesow podlegajgcych audytowi, przyjetych procedur kontrolnych, zidentyfikowanych ryzyk
w formie tabelarycznej, czynnosci kontrolnych, zastosowanych testéw oraz wynikéw ich
przeprowadzenia.

Prowadzony jest rejestr dokonanych audytow oraz wydanych rekomendacji wraz
z informacjami o stanie ich realizacji. Audytor wewnetrzny informuje Zarzad — co najmniej raz
na kwartat — o wynikach przeprowadzonych audytow wewnetrznych oraz stanie realizacji
rekomendacji po przeprowadzonych audytach.

Audytor Wewnetrzny przedstawia Prezesowi Zarzadu i Komitetowi Audytu sprawozdanie z
wykonania rocznego planu audytu wewnetrznego

Niezalezno$¢ i obiektywnos¢ audytora w stosunku do dziatann bedacych przedmiotem
przegladu zapewniajg regulacje, w ktorych stwierdza sie, ze:
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audytor wewnetrzny nie jest odpowiedzialny za realizacje procesoéw zarzgdzania ryzykiem
i zgodnoscig w Towarzystwie, natomiast przez poczynione ustalenia i zalecenia w wyniku
wykonywanych zadan wspomaga Zarzgd Towarzystwa we wiasciwej realizacji tych
procesow,

audytor wewnetrzny nie moze przyjmowaé zadan i uprawnien, ktorych realizacja wchodzi
w zakres zarzgdzania Towarzystwem.

Ponadto, Karta upowaznia audytora do:

przeprowadzania audytu wewnetrznego we wszystkich obszarach dziatania Towarzystwa,
zadania wszelkich dokumentéw, materiatébw i zasobow rzeczowych, udostepniania
pomieszczen wszystkich pracownikéw oraz wszelkich innych zrédet informacji potrzebnych
do  przeprowadzenia  audytu  wewnetrznego z  zachowaniem przepiséw
0 ochronie danych osobowych i informacji niejawnych oraz innych tajemnic chronionych
ustawowo.

Audytor Wewnetrzny — co najmniej raz na kwartat — spotyka sie z Komitetem Audytu bez

obecnosci Zarzadu.

Sposodb wdrozenia funkcji aktuarialnej w Towarzystwie

Zadania i odpowiedzialnos¢ funkcji aktuarialnej okresla Regulamin funkcji aktuarialnej
zatwierdzony uchwatg Zarzadu Towarzystwa nr 165/2016 z dnia 29.06.2016 (ostatnia
aktualizacja). W strukturze organizacyjnej TUW-CUPRUM funkcja ta jest podporzgdkowana
cztonkowi Zarzadu ds. Zarzgdzania Ryzykiem i peini ja — powotana przez Zarzad — jedna
osoba na zasadzie outsourcingu, co wynika ze skali, charakteru i ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci ubezpieczeniowe;j.

Zadania funkgciji aktuarialnej obejmuija:

koordynowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

zapewnianie adekwatnos$ci metodologii i stosowanych modeli, jak réwniez zatozen
przyjetych do ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych zgodnie z wymogami
Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il, w tym takze zapewnianie stabilnosci modeli wyceny w
kontekscie niewielkich zmian wprowadzonych w parametrach tych modeli wyceny,
ocenianie danych wykorzystywanych do obliczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
pod wzgledem kompletnosci i jakosci,

poréwnywanie najlepszych oszacowan z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych
doswiadczen,

informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania
wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

nadzorowanie obliczen rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w przypadkach, gdy
Towarzystwo nie posiada wystarczajgcych danych o odpowiedniej jakosci, by zastosowac
wiarygodng metode aktuarialng dla zbioru lub podzbioru zobowigzan ubezpieczeniowych
lub kwot, ktore mogg by¢ odzyskane na podstawie umow reasekuraciji,

wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia
(underwriting) z uwzglednieniem powigzan tych ryzyk z poziomem rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,

wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuraciji
z uwzglednieniem powigzan tych umoéw z poziomem rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,

wnoszenie wktadu w efektywne wdrazanie systemu zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosSci
w odniesieniu do modelowania ryzyka lezgcego u podstaw obliczen wymagan kapitatowych
(kapitatowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu kapitalowego; z
zastrzezeniem, ze Towarzystwo korzysta z modelu standardowego) oraz w odniesieniu do
wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci,

wyliczanie kapitatowego wymogu wypftacalnosci oraz minimalnego wymogu kapitatowego.
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Opis stosowanych zasad outsourcingu oraz informacje nt. outsourcingu wszelkich
podstawowych, waznych funkciji lub czynnosci operacyjnych wraz z okre$leniem jurysdykcji, w
ktérej sg zlokalizowani ustugodawcy

Stosowane w TUW-CUPRUM zasady outsourcingu okreslaja:

— funkcje nalezgce do systemu zarzadzania oraz czynnosci ubezpieczeniowe, ktére
Towarzystwo zamierza powierzaé w drodze outsourcingu ze wskazaniem sposobu ich
klasyfikowania (wazne, podstawowe),

— sposob wyboru dostawcy ustug o odpowiedniej jakosci,

— elementy umowy o $wiadczenie ustug,

— sposob realizacji outsourcingu czynnosci ubezpieczeniowych oraz funkcji nalezagcych do
systemu zarzgdzania,

— Sposob zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z powierzaniem wykonywania czynnos$ci oraz
funkcji nalezacych do systemu zarzadzania na zasadach outsourcingu,

— zakres i sposob kontroli ustugodawcow,

— plany awaryjne, w tym strategie wyjscia zwigzane z ewentualng rotacjg oséb lub podmiotéw
Swiadczgcych ustugi zewnetrzne, w tym zwlaszcza w zakresie podstawowych
i waznych funkcji lub czynnosci.

Towarzystwo korzysta z ustug zewnetrznych (outsourcing) w przypadku funkcji kluczowych
(zarzadzania ryzykiem, aktuarialna, zgodnos$ci z przepisami, audytu wewnetrznego), co
wynika ze skali, charakteru i zlozonosci prowadzanej dziatalnosci. Wszystkie podmioty
zewnetrzne swiadczgce ustugi na rzecz TUW-CUPRUM maijg siedzibe w Polsce i podlegaja
rodzimemu prawodawstwu.

Inne istotne informacje dotyczgce systemu zarzgdzania
Towarzystwo ujawnito wszystkie istotne informacje dotyczace systemu zarzadzania w
punktach B.1-B.7.
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Ramy apetytu na ryzyko okresla poziom ryzyka, jaki Towarzystwo (Zarzad) akceptuje w
zakresie realizowanej strategii biznesowej przy zadanym (planowanym) poziomie kapitatu na
dany rok.

Ramy apetytu na ryzyko obejmuija:

— jakosciowe okreslenie wielkosci i rodzaju ryzyka, jakie Towarzystwo akceptuje,

— poziom toleranciji, wyrazony ilosciowym okresleniem wielkosci i rodzaju ryzyka, jakie TUW-
CUPRUM moze ewentualnie zaakceptowac,

— limity, definiujgce ograniczenia kwantytatywne w zakresie wielkosci i rodzaju ryzyka,
ktérych przekroczenie inicjuje dziatania redukujgce ryzyko.

Towarzystwo wyznacza apetyt na ryzyko dla ryzyk ujetych i nieujetych w formule
standardowe;j.
Dla ryzyk ujetych w formule standardowej, tzn. dla ryzyka:
— rynkowego,
— niewykonania zobowigzania kontrahenta,
— aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie,
— aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych,
— aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz na zycie,
— operacyjnego,
— wartosci niematerialnych i prawnych,
apetyt na ryzyko jest wyrazany ilosciowo okreslajgc wptyw danego ryzyka na kapitatowy
wymog wyptacalnosci. Przy czym Towarzystwo nie posiada ekspozycji na ryzyko aktuarialne
w ubezpieczeniach na zycie oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Apetyt na ryzyko dla ryzyk ujetych w formule standardowej wynika z:
— projekcji wymogow kapitatowych na okres zgodny ze sporzgdzanym planem finansowym,
— projekcji srodkéw wtasnych na okres zgodny ze sporzgdzanym planem finansowym,
— docelowego, oczekiwanego poziomu srodkow wiasnych w relacji do kapitatowego wymogu
wyptacalnosci.
Wskaznik pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci srodkami wkasnymi Towarzystwo
ustalito na poziomie 150%.

Dla ryzyk nieujetych w formule standardowej, tzn. dla ryzyka:
— ptynnosci,
— utraty reputacji,
— strategicznego
apetyt na ryzyko jest wyrazany jakosciowo.

Apetyt na ryzyko dla ryzyk nieujetych w formule standardowej wynika z:

— ostroznego podejscia do prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej,

— ograniczania wptywu ryzyk nieujetych w formule standardowej na ryzyka ujete w formule
standardowej,

— regulacji wewnetrznych Towarzystwa oraz przepiséw prawa.

Ryzyko aktuarialne jest definiowane jako ,ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci
zobowigzan, wynikajace ze zmian w poziomie, trendzie lub zmiennosci wspoétczynnikow
przyjetych do szacowania tych zobowigzan lub ekstremalnych i/lub wyjatkowych zdarzen”.

W ocenie Towarzystwa ryzyko aktuarialne dotyczy:
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— decyzji o przyjmowaniu do ubezpieczenia,

— procesoOw oceny i pomiaru tego ryzyka,

— procesow ustalania sktadki ubezpieczeniowe;j,

— konstrukcji produktow ubezpieczeniowych,

— otoczenia zewnetrznego (zmiany ekonomiczne i prawne, zachowania ubezpieczajgcych),
wptywajgcego na ocene ryzyka ubezpieczeniowego,

— ocen przebiegu szkodowosci,

— wyborow technik ubezpieczen (ustalenie udziatu wtasnego w ubezpieczeniu bezposrednim
i posrednim, decyzje o zastosowaniu reasekuracji),

— ustalania wysokosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w relacji do przyjetych ryzyk
ubezpieczeniowych.

TUW-CUPRUM zarzadza ryzykiem aktuarialnym m.in. przez:
— decyzje biznesowe,
— kalkulacje i monitoring adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
— strategie taryfowg i ocene adekwatnosci sktadki,
— zmiany w ogolnych warunkach ubezpieczen,
— proces oceny i akceptacji ryzyka ubezpieczeniowego,
— stosowanie narzedzi ograniczajgcych ryzyko aktuarialne, w tym w szczegdlnosci
reasekuracje.
Adekwatno$¢é rezerw jest monitorowana przez Aktuariusza nadzorujgcego funkcje
aktuarialng. Badanie w tym zakresie odbywa sie co najmniej raz w roku.
Ocene adekwatnosci sktadki (analize szkodowosci na grupy ubezpieczenh, analize
szkodowosci na produkty) przeprowadza sie raz w roku. Jej wyniki przektadajg sie na strategie
taryfowa.

Zasadnicze techniki ograniczania ryzyka aktuarialnego — stosowane przez Towarzystwo —
to:
— wprowadzanie karencji, wytgczen i limitbw do umow ubezpieczenia,
— stosowanie underwritingu,
— zawieranie umow reasekuracji i koasekuracji,
— odpowiednie ksztattowanie zasad funkcjonowania zwigzkéw wzajemnosci cztonkowskiej,
— wykorzystywanie zdefiniowanych procedur i proceséw na etapie wyptaty swiadczen.

Towarzystwo analizuje przebieg ubezpieczeh sporzgdzajgc raporty z analiz ubezpieczen
wzajemnych oraz produktéw ubezpieczeniowych.

Towarzystwo za miare szkodowosci przyjmuje wskazniki szkodowosci wedtug grup
ubezpieczen w ramach poszczegélnych ZWC i klientéw komercyjnych.

Towarzystwo zaktada, ze ryzyko aktuarialne do 2020 roku (horyzont aktualnej Strategii
TUW-CUPRUM) bedzie umiarkowane i w miare stabilne.

Specyfikg dziatalnosci Towarzystwa sg m.in. zapisy dotyczgce rozliczania sktadek
ubezpieczeniowych w ramach poszczegdlnych ZWC, ktdre istotnie ograniczajg poziom
ryzyka aktuarialnego.

W Towarzystwie koncentracja ryzyka aktuarialnego dotyczy gtdéwnie ryzyka pozaru, w
ktorym maksymalna suma ubezpieczenia ksztattuje sie na poziomie 630 min zt. Za ryzyka
rozproszone uznaje sie ryzyka powodzi i huraganu. Ponadto, TUW-CUPRUM nie odnotowato
koncentracji ryzyka nieprawidtowej wyceny skiadki ubezpieczeniowej, co wynika z
obowigzujgcych regulacji i zasad funkcjonowania poszczegélnych ZWC.

W opinii Towarzystwa ryzyko rezygnacji z ubezpieczen wzajemnych (odstgpienia od
cztonkostwa w TUW-CUPRUM) na rzecz ubezpieczen komercyjnych nie jest istotne. Za
kontynuacjg dotychczasowej polityki ubezpieczeniowej klientow (cztonkdéw, wiascicieli)
Towarzystwa przemawiajg osiggniete wyniki na ubezpieczeniach (realne, wymierne korzysci
finansowe).
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Ryzyko istotnej fluktuacji sktadki przypisanej nie wydaje sie wysokie, gdyz 99% jej ogdinej
puli pochodzi od funkcjonujgcych w Towarzystwie zwigzkow wzajemnosci czionkowskie;.
Ryzyko aktuarialne jest mierzone regularnie (z czestotliwoscig kwartalng) przy pomocy
formuty standardowe;j.
Ryzyko aktuarialne jest poddawane — co najmniej raz do roku — testom warunkéw
skrajnych, ktére zostaty przedstawione w raporcie Wtasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci.
Kluczowe ryzyka aktuarialne analizowane w ramach testow warunkéw skrajnych wigzg sie
ze wzrostem szkodowosci, a tym samym zobowigzan Towarzystwa. TUW-CUPRUM w ramach
prowadzonych testéw nie tylko analizuje ilosciowy wptyw realizacji tych ryzyk, ale réwniez
definiuje dziatania jakie powinny zosta¢ podjete w ramach ich mitygac;ji.
Wyniki przeprowadzonych testow warunkoéw skrajnych w ramach ryzyka aktuarialnego
wykazaty, ze:
— trzy niezalezne catkowite szkody ogniowe na kombajnach goérniczych wygenerujg
zobowigzania netto — po uwzglednieniu reasekuracji — na poziomie 40 min zt (Test 1)
— wzrost szkodowosci spowodowany powodzig, tgpaniami oraz wybuchami materiatow
pirotechnicznych przetozy sie na zobowigzania netto — po uwzglednieniu reasekuracji — w
kwocie 57,1 min zt (Test 2).

Ekspozycja na ryzyko aktuarialne na dzien 31 grudnia 2016 roku, okreslajgca wptyw tego
ryzyka na kapitalowy wymaég wyptacalnosci, zostata przedstawiona w sekcji E.2.

Ryzyko rynkowe to mozliwo$¢ poniesienia straty lub wystgpienia niekorzystnej zmiany
sytuacji finansowej w bezposrednim lub posrednim nastepstwie wahan poziomu (zmienno$ci)
rynkowych cen aktywoéw, zobowigzan oraz instrumentow finansowych.

Zasady lokowania srodkéw finansowych Towarzystwa okreslono w Regulaminie
Dziatalno$ci Lokacyjnej. Regulamin ten zostat zaktualizowany przez Towarzystwo w 2016
roku. W dokumencie tym zdefiniowano m. in.:

— mozliwosci i kierunki inwestowania,
— limity koncentracji lokat wedtug kategorii aktywow.

W ramach ryzyka rynkowego Towarzystwa zidentyfikowano ryzyko:
— stopy procentowej,
— cen nieruchomosci.

Ryzyko stopy procentowej wigze sie z potencjalnymi zmianami stop procentowych lokat.
Za czynniki tego ryzyka przyjmuje sie:
— kryzys ekonomiczny i/lub finansowy,
— zbyt ryzykowne lokowanie Srodkow,
— inflacje.

TUW -CUPRUM ogranicza ryzyko stropy procentowej przez:
— biezgcy monitoring stép procentowych, ratingdw bankéw, efektywnych stép zwrotu
poszczegdlnych obligacji,
— dywersyfikacje lokat (przedmiotowg i podmiotow3),
— inwestowanie w instrumenty o statym i zmiennym oprocentowaniu,
— inwestowanie w instrumenty o roznym terminie zapadalnosci.
Zmaterializowanie sie tego ryzyka moze doprowadzi¢ — w szczegodlnosci — do obnizenia
poziomu aktywéw, a w konsekwencji uszczuplenia srodkéw wtasnych Towarzystwa
i pogorszenia jego wspoétczynnikow wyptacalnosci.

Ryzyko cen nieruchomosci fgczy sie ze spadkiem wartosci cen nieruchomosci na rynku
wtornym. Zmiany te moze wywotac kryzys ekonomiczny, finansowy lub polityczny.
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TUW-CUPRUM niwelujac ryzyko cen nieruchomosci unika lokowania srodkéw w
nieruchomosci. Jedyng inwestycjg w tym zakresie jest wtasna siedziba.

Materializacja tego ryzyka prowadzi do konsekwencji finansowych (np. obnizenie wartosci
aktywéw i kapitatéw). W przypadku TUW-CUPRUM ryzyko cen nieruchomos$ci nie ma
istothego znaczenia ze wzgledu na znikomg wartosc¢ tego typu lokat.

Zasady lokowania aktywow okresla Regulamin dziatalnosci lokacyjnej TUW-CUPRUM.
Zgodnie z jego zapisami Towarzystwo lokuje srodki finansowe wylgcznie w aktywa
i instrumenty finansowe, ktoérych ryzyko moze wtasciwie okreslaé, mierzy¢ i monitorowac z
respektowaniem zasady prawidlowego zarzgdzania, kontrolowania i prowadzenia
sprawozdawczosci w zakresie ryzyka oraz z nalezytym uwzglednieniem ogdlnych potrzeb w
sferze wyptacalnosci TUW-CUPRUM. Ponadto, Towarzystwo lokuje srodki finansowe w taki
sposob, by osiagnaé jak najwyzszy stopieh bezpieczenstwa, jakosci i rentownosci lokat, przy
jednoczesnym zachowaniu ptynnosci inwestowanych $rodkoéw. Aktywa muszg byc¢
odpowiednio zréznicowane i rozproszone, tak aby umozliwiaty wtasciwe reagowanie TUW-
CUPRUM na zachodzgce zmiany w otoczeniu gospodarczym, a w szczegdélnosci na rozwoj
wydarzeh na rynkach finansowych i nieruchomosci lub w przypadku wystgpienie zdarzen
katastroficznych.

TUW-CUPRUM inwestuje przede wszystkim w obligacje Skarbu Panstwa. Instrumenty te,
z jednej strony, zapewniajg bezpieczng forme lokowania wolnych srodkow pienieznych, z
drugiej natomiast, gwarantujg relatywnie korzystng stope zwrotu, zwlaszcza na tle lokat
bankowych.

Struktura lokat Towarzystwa w 2016 r., w tym na 31.12.2016 r., spetniata kryteria okreslone
w Regulaminie dziatalno$ci lokacyjnej TUW-CUPRUM, m. in w zakresie przyjetej
dywersyfikacji podmiotowej i przedmiotowej.

Towarzystwo nie inwestuje i nie zamierza inwestowac w:

— instrumenty finansowe, ktére nie sg dopuszczone do obrotu na regulowanym rynku
finansowym,

— ztozone produkty finansowe o trudno przewidywalnej wartosci,

— instrumenty pochodne,

— sekurytyzowane instrumenty finansowe.

TUW-CUPRUM nie posiada aktywow, ani zobowigzan w walutach obcych — nie wystepuje
ryzyko walutowe.

Towarzystwo klasyfikuje ryzyka wchodzgce w sktad ryzyka rynkowego do grupy ryzyk o
niskim poziomie, z wyjgtkiem ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko rynkowe jest mierzone regularnie (z czestotliwoscig kwartalng) przy pomocy
formuty standardowe;.

Ryzyko rynkowe jest poddawane — co najmniej raz do roku — testom warunkow skrajnych,
ktore zostaty przedstawione w raporcie Wiasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci.

Kluczowe ryzyko rynkowe analizowane w ramach testow warunkow skrajnych wigze sie z
mozliwos$cig (ryzykiem) wzrostu stop procentowych, prowadzgcg do spadku wartosci aktywow
Towarzystwa o 8,3 min zt. TUW-CUPRUM w ramach testow nie tylko analizuje ilosciowy wptyw
realizacji tego ryzyka, ale réwniez definiuje dziatania ograniczajgce wptyw ryzyka stopy
procentowej na aktywa w przypadku jego materializaciji.

Koncentracja ryzyka rynkowego wigze sie wylgcznie z ryzykiem wzrostu stép
procentowych.

Ekspozycja na ryzyko rynkowe na dzien 31 grudnia 2016 roku, okreslajgca wptyw tego
ryzyka na kapitatowy wymég wyptacalnosci, zostata przedstawiona w sekcji E.2.
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Towarzystwo definiuje ryzyko kredytowe jako mozliwos¢ poniesienia straty lub wystgpienia
niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej w nastepstwie wahan zdolnosci kredytowej
emitentéw papieréw wartosciowych, niewykonania zobowigzan przez kontrahentéw i
dtuznikow, ryzyka spreadu lub koncentracji aktywow.

Zasady lokowania Srodkow finansowych Towarzystwa okresla Regulamin dziatalnosci
lokacyjnej, w ktérym m.in. definiuje sie limity koncentracji lokat w ujeciu podmiotowym oraz
okresla sie minimalny poziom ratingu kontrahenta.

Zasady wyboru reasekuratorow normuje ,Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze
reasekuracji’.

Ryzyko kredytowe, na ktére narazone jest lub moze by¢ Towarzystwo wigze sie z
mozliwos$cig niewyptacalnosci instytucji finansowych. Za czynniki tego ryzyka przyjmuje sie:
— kryzys ekonomiczny i/lub finansowy,

— brak dywersyfikacji przedmiotowej i podmiotowej lokat,
— brak dywersyfikacji reasekuratoréw,
— ktopoty finansowe reasekuratoréw.

TUW-CUPRUM ogranicza poziom ryzyka kredytowego przez:
— racjonalng polityke lokacyjng (podstawa: Regulamin dziatalnosci lokacyjnej TUW-CURUM)
— odpowiedni wybér reasekuratorow (podstawa: kryteria wyboru okreslone w ,Strategii
zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekurac;ji’),
— dywersyfikacje kontrahentéw.
Materializacja tego ryzyka prowadzi do konsekwencji finansowych (obnizenie wartosci
aktywéw, utrata ptynnosci, ujemne wyniki finansowe i spadek wartoéci kapitatow wtasnych).
Towarzystwo klasyfikuje ryzyko kredytowe do grupy ryzyk o niskim poziomie. Ryzyko to
zostato poddane testom warunkdw skrajnych.
Ryzyko kredytowe jest mierzone regularnie (z czestotliwoscig kwartalng) z zastosowaniem
formuty standardowe;.

W przypadku Towarzystwa ryzyko koncentracji jest minimalne (pochodna stosowanych
regulamindw, procesow i procedur, w tym monitoringu). Wymég kapitatowy dla tego ryzyka na
31 grudnia 2016 roku wynosit ponizej 0,7 min zt. Ryzyko to jest generowane przez lokaty
bankowe.

Ryzyko kredytowe jest poddawane — co hajmniej raz do roku — testom warunkow skrajnych,
ktére zostaty przedstawione w raporcie Wiasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci.

Kluczowe ryzyko kredytowe — analizowane w ramach testéw warunkéw skrajnych — tgczy
sie z mozliwoscig nieuregulowania zobowigzan przez jednego z reasekuratoréw Towarzystwa,
co w przypadku materializacji jednej z mozliwych maksymalnych szkéd prowadzi do spadku
wartosci aktywdéw o 15,1 min zt. Towarzystwo w ramach testow nie tylko analizuje iloSciowy
wplyw realizacji tego ryzyka, ale réwniez definiuje dziatania jakie nalezy podjg¢é w celu
ograniczenia wptywu materializacji ryzyka kredytowego na wartos¢ aktywow.

Koncentracja ryzyka kontrahenta dotyczy przede wszystkim ryzyka nieregulowania
zobOW|azan przez reasekuratorow. Towarzystwo minimalizuje to ryzyko m.in. przez:

— dywersyfikacje reasekuratorow,

— analize sytuacji finansowej reasekuratorow (ratingi) przed przedtuzeniem lub zawarciem
umow reasekuracyjnych,

— weryfikacje klauzul wyjscia (rozwigzania obligatoryjnych uméw reasekuraciji),

— analize mozliwosci wprowadzenia klauzul wyjscia (rozwigzania fakultatywnych umow
reasekuraciji).
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Ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien 31 grudnia 2016 roku, okres$lajgca wplyw tego
ryzyka na kapitalowy wymaég wyptacalnosci, zostata przedstawiona w sekcji E.2.

Towarzystwo definiuje ryzyko ptynnosci jako mozliwos¢é niewywigzania sie ze swoich
biezgcych zobowigzan w nastepstwie niedopasowania przeptywow finansowych. Ryzyko to
moze by¢ pochodng ryzyka:

— niedopasowania aktywow i pasywéw (ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan
na skutek rozbieznosci w wysokosci i czasie przeptywow finansowych),

— rozliczenia (ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze wzgledu na ograniczenia
w transferze srodkow finansowych),

— koncentracji (ryzyko niewywigzania sie z biezacych zobowigzan ze wzgledu na
uzaleznienie sie /brak dywersyfikacji/ lub nadmierng ekspozycje wobec jednego podmiotu
lub podmiotéw powigzanych),

— opcji (ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzah ze wzgledu na prawo kontrahenta
do zmiany wysokosci i termindw przeptywow pienieznych).

Monitorowanie i pomiar ptynnosci Towarzystwa odbywa sie:

— krotkoterminowo (biezgca analiza aktywow i pasywéw — comiesieczne sprawozdania
finansowe, biezace monitorowanie wydatkdw na podstawie tygodniowych zestawien
wyptat, biezgca weryfikacja alokacji sSrodkéw pienieznych),

— $rednioterminowo (analizy sporzgdzane przy kwartalnych sprawozdaniach finansowych,
weryfikacja planéw),

— dtugoterminowo (roczne i wieloletnie plany finansowe, weryfikacja planéw, roczne
sprawozdania finansowe).

TUW-CUPRUM ogranicza ryzyko ptynnosci przede wszystkim przez:
— monitoring wydatkow, wptat, przeptywdw pienieznych,
— lokowanie aktywow w ptynne instrumenty finansowe,
— posiadanie nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami.

Towarzystwo jest w niewielkim stopniu narazone na ryzyko ptynnosci ze wzgledu na krétkie
okresy zapadalno$ci zobowigzan. Ponadto, wystgpienie niekorzystnych zjawisk — takich jak
np. zdarzenia katastroficzne — jest mniej odczuwalne przez TUW-CUPRUM niz w przypadku
innych zaktadéw ubezpieczeniowych (system doptat do sktadek przez Cztonkow Towarzystwa
w przypadku ujemnego wyniku technicznego rachunku ubezpieczenh).

TUW-CUPRUM dla ryzyka ptynnosci definiuje apetyt na ryzyko przyjmujgc, ze: ,nie
akceptuje ryzyka wptywajgcego w istotny sposob negatywnie na terminowe regulowanie jego
zobowigzan, w szczegdlnosci na regulowanie zobowigzan ubezpieczeniowych wobec jego
klientow, na regulowanie zobowigzan wobec pracownikéw, wobec kontrahentow oraz
pozostatych podmiotow”.

Towarzystwo ocenia zarowno obecny jak i przewidywany poziom ryzyka ptynno$ci jako
niski.

taczng kwota oczekiwanego zysku z przysztych skfadek, obliczona zgodnie z art. 260 ust.
2 Aktu Delegowanego, wynosi 193 tys. zt.

Towarzystwo definiuje ryzyko operacyjne jako mozliwo$¢ poniesienia straty w nastepstwie
niewlasciwych lub btednych proceséw wewnetrznych, dziatan personelu, systemoéw, bgdz
zdarzeh zewnetrznych.
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Identyfikacja czynnikdw ryzyka operacyjnego odbywa sie w ramach kazdego obszaru
dziatalnosci Towarzystwa i jest dokonywana w oparciu o:
— dane zawarte w systemach informatycznych i rejestrach,
— analizy i oceny pracownikéw,
— analizy i oceny os6b zarzadzajgcych zaktadem.

Towarzystwo przygotowato zasady zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, ktore okreslajg
m.in. procedure zbierania informacji o incydentach operacyjnych.

W Towarzystwie ryzyko operacyjne jest na akceptowalnym poziomie. Stan ten wynika z
istniejgcych i stosowanych procedur, nieskomplikowanych proceséow w jednooddziatowej
strukturze TUW-CUPRUM, koncentracji na ryzykach korporacyjnych, a przede wszystkim z
dobrze zorganizowanego systemu kontroli wewnetrznej.

Towarzystwo ogranicza ryzyko operacyjne przez:
— dziatania zgodne z obowigzujgcymi procedurami,
— przeglady i aktualizacje procedur,
— dziatania kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
— dziatania wynikajgce z analizy zdarzen operacyjnych.

Ryzyko operacyjne jest mierzone regularnie (z czestotliwoscig kwartalng) z wykorzystaniem
formuty standardowe.

Ryzyko operacyjne jest poddawane — co najmniej raz do roku — testom warunkéw
skrajnych, ktore zostaty przedstawione w raporcie Wtasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci.

Kluczowe ryzyko operacyjne — analizowane w ramach testow warunkéw skrajnych — wigze
sie ze zniszczeniem siedziby Towarzystwa. Materializacja tego ryzyka nie bedzie miata
istotnego wplywu na wartos¢ aktywow TUW-CUPRUM ze wzgledu na posiadane
ubezpieczenie, a ponadto moze jedynie utrudni¢ a nie uniemozliwi¢ kontynuowanie
dziatalnosci. W ramach prowadzonych testéw Towarzystwo definiuje dziatania jakie nalezy
podja¢ w przypadku realizacji tego ryzyka, by zminimalizowacC jego skutki pod wzgledem
wptywu na warto$¢ aktywoéw (w szczegolnosci zwigzane z obstugg uméw ubezpieczenia i
terminowg realizacjg zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow ubezpieczenia).

Ekspozycja na ryzyko operacyjne na dzien 31 grudnia 2016 roku, okreslajgca wptyw tego
ryzyka na kapitatowy wymaég wyptacalnosci, zostata przedstawiona w sekcji E.2.

Pozostate ryzyka, istotne z punktu widzenia Towarzystwa, to ryzyko strategiczne oraz utraty
reputaciji.

Towarzystwo wigze ryzyko strategiczne z mozliwoscig: podjecia niekorzystnych lub
btednych decyzji strategicznych, nieposiadania lub wadliwej realizacji przyjetej strategii oraz
niewtasciwej reakcji na zmiany zachodzgce w otoczeniu.

W ocenie Towarzystwa ryzyko strategiczne ma sredni poziom istotnosci. TUW-CUPRUM
posiada, aktualizuje i realizuje przyjetg strategie i nie spodziewa sie istotnych zmian w
otoczeniu.

W procesie identyfikacji oraz monitorowania ryzyka strategicznego stosuje sie dwa
podejscia — ,top-down" oraz ,bottom-up".

Podejscie ,top-down" sprowadza sie do:

— procesu planowania,

— regularnego (w cyklach kwartalnych) monitorowania strategii z wykorzystaniem analizy
odchylen rzeczywistych wartosci poszczegdlnych parametréw (np. sktadka przypisana,
szkodowos$¢, zwroty z lokat, poziom rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, poziom
kosztéw) od ich wielko$ci zaktadanych,
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— odpowiedniego reagowania na zaistniate nieprawidtowosci (negatywne odchylenia).

Podejscie ,bottom-up" sprowadza sie do obserwacji otoczenia (np. zmian prawnych
i regulacyjnych, dziatan konkurencji) oraz Towarzystwa (np. struktury organizacyjnej, rotacji
kadr, decyzji udziatowcdéw) ukierunkowanego na identyfikacje czynnikdw zewnetrznych
i wewnetrznych, ktére moga wptywaé na realizacje strategii TUW-CUPRUM.

Towarzystwo wykorzystujac podejscia ,top-down" i ,bottom-up" ma gwarancje petnej
identyfikacji czynnikéw i zdarzen wptywajgcych na ryzyko strategiczne.

Towarzystwo identyfikujgc ryzyko strategiczne i czynniki/zdarzenia je ksztattujace
podejmuje dziatania zorientowane na redukcije istniejgcego ryzyka i/lub czynnikéw/zdarzen je
wywotujgcych. W szczegolnosci wigze sie to z dodatkowym przeglgdem strategii i analizg
dziatan konkurencji.

Towarzystwo definiuje ryzyko utraty reputacji jako mozliwosé negatywnego odbioru
wizerunku TUW-CUPRUM przez klientow, kontrahentéw, cztonkéw, nadzorcéw, regulatoréw
oraz opinie publiczna.

Ryzyko utraty reputacji wptywa na dziatalnos¢ Towarzystwa w kazdym obszarze
i powinno by¢ objete szczegdlng obserwacjg. Nalezy jednak zauwazy¢, ze oszacowanie
wptywu finansowego tego ryzyka np. na wynik finansowy, czy tez wymagany kapitat jest dosé
trudne.

Towarzystwo ocenia ryzyko utraty reputacji w sposoéb jakosciowy przyjmujgc, ze ma ono
wpltyw:

— nieistotny (brak negatywnego oddziatywania na reputacje TUW-CUPRUM),
— $rednio istotny (negatywne postrzeganie TUW-CUPRUM w skali lokalnej i/lub regionalnej),
— istotny (negatywne postrzeganie TUW-CUPRUM w skali krajowej).

Towarzystwo ogranicza ryzyko utraty reputacji stosujgc odpowiednie procedury
planistyczne i wprowadzajgc regulacje ograniczajgce mozliwos¢ wystgpienia zdarzen, ktore
moga prowadzi¢ do jego negatywnego odbioru. Dziatania te, w pierwszym zakresie, polegajg
na analizie planowanych celéw biznesowych (strategicznych, finansowych) pod katem
reputacji TUW-CUPRUM, w drugim natomiast, przyjmujg postac regulacji i dotyczg m. in.

— procedury rozpatrywanie skarg i reklamacji klientow (Regulamin skarg i zazalen),
— postepowania z informacjami poufnymi (instrukcja wewnetrzna),
— wspoétpracy z mediami (zasady okreslone w regulaminie organizacyjnym).

Zarzadzanie ryzykiem utraty reputacji w Towarzystwie sprowadza sie w szczegdlnosci do

podejmowania dziatah:

— zapobiegawczych, ograniczajgcych wystepowanie lub minimalizujgcych skale i zakres
wystepowania negatywnych zdarzen wizerunkowych,

— ostonowych, eliminujgcych, fagodzgcych Ilub minimalizujgcych niekorzystny wptyw
negatywnych skutkdw zdarzen wizerunkowych.

Towarzystwo ujawnito wszystkie istotne informacje dotyczgce profilu ryzyka we wstepie do
sekcji C oraz w punktach C.1-C.7.
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Sprawozdanie na temat wypftacalnosci i kondycji finansowej TUW-CUPRUM zawierajgce

informacje dotyczgce obszarow okreSlonych w art. 260 Aktu Delegowanego, zgodnie z

obowigzujgcymi Towarzystwo wymogami dotyczgcymi ujawniania informaciji, o ktérych mowa

w ust. 113 ww. artykutu

Aktywa i zobowigzania wycenia sie dla celéw wyptacalnosci zgodnie z zapisami Ustawy

o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Aktu Delegowanego oraz powigzanymi

wytycznymi EIOPA.

Towarzystwo na mocy ww. przepiséw wycenia aktywa dla celéw wyptacalnosci oraz
zobowigzania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci w
wartosci godziwej.

Podstawowg metodg wyceny aktywow i zobowigzan jest ich wycena wedtug cen rynkowych
notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywow lub zobowigzan.

W sytuacji, gdy zastosowanie metody wyceny wediug cen rynkowych notowanych na
aktywnych rynkach tych samych aktywow lub zobowigzan jest niemozliwe, Towarzystwo
wycenia aktywa i zobowigzania wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach
podobnych aktywow i zobowigzan na podstawie kryteridw odnoszgcych sie do aktywnych
rynkow, ktére sg okreslone w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych
przez Komisje na podstawie rozporzgdzenia (WE) nr 1606/2002, dokonujgc korekt
odzwierciedlajgcych réznice. Korekty te odzwierciedlajg czynniki specyficzne dla danego
sktadnika aktywow lub zobowigzania, w tym:

— charakter lub lokalizacje sktadnika aktywdw lub zobowigzan,

— stopien, w jakim dane uzywane do wyceny sg powigzane z pozycjami, ktére sa
porownywalne z danym skfadnikiem zobowigzan,

— obrét lub poziom aktywnosci na rynkach, na ktérych sg obserwowane dane uzywane do
wyceny.

Jezeli zastosowanie podstawowej metody wyceny (wg cen rynkowych) nie jest mozliwe,
wowczas stosowane sg metody alternatywne, takie jak:

- podejscie rynkowe, ktére zaktada wykorzystywanie cen i innych odpowiednich danych z
transakcji rynkowych obejmujgcych identyczne lub podobne aktywa lub zobowigzania lub
identyczng lub podobng grupe aktywdw i zobowigzan. Metody wyceny spéjne z podejsciem
rynkowym obejmujg wycene macierzows;

- podejscie dochodowe, dajgce pojedynczg warto$¢ biezgca przez dyskontowanie przysztych
kwot, takich jak przeptywy pieniezne, przychody lub koszty. W tym przypadku warto$é
godziwa powinna odzwierciedlac obecne oczekiwania rynkowe dotyczgce tych przysztych
kwot. Metody wyceny spojne z podejsciem dochodowym obejmujg metody wartosci
biezacej, modele wyceny opcji oraz metode wielookresowych nadwyzek dochodow;

- podejscie kosztowe lub podejscie biezgcego kosztu odtworzenia odzwierciedlajgce kwote,
ktéra bytaby obecnie wymagana w celu zastgpienia funkcji danego sktadnika aktywéw. Z
perspektywy uczestnika rynku bedgcego sprzedajgcym cena, ktéra bytaby otrzymana w
zamian za ten sktadnik aktywow, opiera sie na koszcie, ktéry musiatby ponies¢ uczestnik
rynku bedacy kupujgcym, aby naby¢ sktadnik aktywow lub wytworzy¢ jego zamiennik o
poréwnywalnej jakosci. Warto$¢ tg koryguje sie o aktualne zuzycie wycenianego sktadnika
aktywow.

W rozdziale D zaprezentowano ilosciowe i jako$ciowe wyjasnienie istotnych réznic miedzy
podstawami, metodami i gtdwnymi zatozeniami stosowanymi przez Towarzystwo przy wycenie
dla celow wyptacalnosci i na potrzeby statutowego sprawozdania finansowego,
sporzgdzanego zgodnie z Ustawg o Rachunkowos$ci oraz wydanymi na jej podstawie
przepisami wykonawczymi (dalej PSR).
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W rozdziale D.1. Towarzystwo opisato istotne pozycje sktadowe aktywéw wedtug stanu
na 31 grudnia 2016 r.

Peiny bilans — ze wszystkimi pozycjami (aktywa, zobowigzania) — zaprezentowano w
zatgczniku do niniejszego sprawozdania.

Tab. 6. Aktywa wedtug zasad Wyptacalnosci Il na 31.12.2016 r. (w tys. z)

Aktywa Wartosé¢ wg Wyptacalnosé Il
Aktywowane koszty akwizycji 0
Wartosci niematerialne i prawne 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1.477

Nieruchomo$ci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe

aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny 1.740

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w
ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i 95.918
ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Obligacje 81.795
Obligacje panstwowe 81.795
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych 14.123

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan

27 . . -48

wynikajgcych z ubezpieczen:
Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o
charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na -48
zycie

Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem .48
zdrowotnych
Naleznoéci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow 82
ubezpieczeniowych
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 25
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 512
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 0
Aktywa ogdtem 99.706

Aktywowane koszty akwizycji — na potrzeby wyceny wedtlug Wyptacalnosci Il — sa

wykazywane w aktywach w kwocie 0 zt. Wartos¢ aktywowanych kosztéw akwizycji zgodnie z
PSR wyniosta 8 tys. zt.

Wartosci niematerialne i prawne — na potrzeby wyceny wedtug Wyptacalnosci Il — sa
wykazywane w aktywach w kwocie 0 zt (zgodnie z art. 12 Aktu Delegowanego). W statutowym
sprawozdaniu finansowym warto$ci niematerialne i prawne zaprezentowano w kwocie 209 tys.
zt.

Towarzystwo ujmuje i wycenia odroczone podatki dochodowe (aktywo i rezerwe
z tytutu podatku odroczonego) w odniesieniu do wszystkich aktywéw i zobowigzah, w tym
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, przez identyfikacje réznic przejsciowych pomiedzy
wartoscig tych aktywow i zobowigzan, a odpowiadajgcg im wartoscig podatkows.

Towarzystwo ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tylko wéwczas,
gdy bedzie prawdopodobnie dostepny przyszlty dochdéd podlegajacy opodatkowaniu, w
zwigzku, z ktorym bedzie mozna wykorzystaé aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, z uwzglednieniem wszelkich wymogdéw prawnych lub regulacyjnych
dotyczgcych termindw przeniesienia na kolejny okres nierozliczonych strat podatkowych lub
niewykorzystanych ulg podatkowych.
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Aktywo z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego zostaty
zaprezentowane w wartosci netto.

W bilansie sporzgdzonym dla celéw wyptacalnosci na 31.12.2016 r. aktywa z tytutu podatku
odroczonego wykazano w wartosci 1.477 tys. zt, natomiast w sprawozdaniu sporzgdzonym
zgodnie z PSR w kwocie 862 tys. zt.

Na pozycje ,Nieruchomos$ci, maszyny i urzadzenia do uzytku wilasnego” dla celdéw
Woyptacalnos$ci |l sktadajg sie nieruchomosci w kwocie 1.380 tys. zt oraz rzeczowe aktywa
trwate w wartosci 360 tys. zt.

Przyjeta dla celéw Wyptacalnosci Il wartos¢ godziwa nieruchomos$ci wynika z operatu
szacunkowego niezaleznego rzeczoznawcy majgtkowego. Wedlug PSR nieruchomosci
przedstawiono w wartosci ksiegowej wynoszacej 1.390 tys. zt. Rdznica miedzy wyceng dla
celow wyptacalnosci a PSR w kwocie 350 tys. zt wynika z faktu, ze dla celéw PSR
nieruchomosci ujmowane sg w cenie nabycia z uwzglednieniem odpiséw amortyzujgcych.

Towarzystwo jako przyblizong wartoS¢ godziwg rzeczowych aktywow trwatych,
uwzgledniajgc zasade proporcji oraz istotnosci pozycji, przyjeto wartosé ksiegowa.

Lokaty dla celéw bilansowych wedtug zasad Wyptacalnosci Il wyceniono wedtug wartosci
godziwe.

Na pozycje ,Lokaty” (inne niz aktywa dla ubezpieczen zwigzanych z wartoscig indeksu
i ubezpieczen zwigzanych z UFK) skfadajg sie obligacje Skarbu Panstwa w kwocie 81.795 tys.
zt oraz depozyty bankowe inne niz srodki pieniezne w wartosci 14.123 tys. zi.

Wycena obligacji Skarbu Panstwa dla celéw wyptacalnosci zostata sporzgdzona wedtug
wartosci godziwej przy zastosowaniu kursu zamkniecia, z uwzglednieniem art. 10 ust. 21 3
Aktu Delegowanego. Dla celéw PSR wycena obligacji Skarbu Panstwa zostata wykazana w
wartosci 80.342 tys. zt. Rdéznica wynoszgca 1.454 tys. zt wynika z wyceny obligacji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, ktére dla celéw PSR wyceniono w skorygowanej
cenie nabycia.

Depozyty bankowe wyceniono w wartosci godziwej z uwzglednieniem analizy ryzyka
kredytowego bankdéw. Nie wystgpity réznice miedzy wyceng depozytow bankowych wedtug
zasad Wyptacalnosci Il a PSR.

Dla potrzeb bilansu wedtug zasad Wyptacalnosci Il jako naleznosci z tytutu ubezpieczen
ujeto kwoty sktadek wymaganych do dnia bilansowego, a nieoptaconych na dzieh bilansowy.
Sktadki nalezne w kolejnych okresach (np. przy ratalnych ptatnosciach sktadek zgodnie z
warunkami ubezpieczenia) byly ujmowane jako wptywy w przeptywach pienieznych,
sporzgdzanych w celu ustalenia rezerwy sktadki, bgdz (jesli raty sktadki byly spodziewane)
uwzgledniano je do ustalenia rezerw szkodowych. Sktadki te nie stanowig zatem naleznosci,
lecz spodziewane wptywy.

Naleznosci z tytutu ubezpieczeh, w tym skiadki nalezne (raty skfadek) a niewptacone,
obarczone sg ryzykiem kredytowym (ryzyko niewywigzania sie kontrahenta ze zobowigzania)
i podlegajg stosownym testom w zakresie tego ryzyka. Naleznosci te sg warto$ciami
odzyskiwalnymi.

W bilansie sporzadzonym dla celéw wyptacalnosci na 31.12.2016 r. naleznosci z tytutu
ubezpieczen wykazano w kwocie 82 tys. zt, a dla celéow PSR w wartosci 3.184 tys. zt.

Srodki pieniezne sg prezentowane w warto$ci godziwej, ktérej odpowiada warto$é
nominalna z uwzglednieniem ryzyka kredytowego. W sprawozdaniu wedtug PSR pozycja
ta zostata wykazana w kwocie 910 tys. zt. Odnotowana réznica (398 tys. zt) wynika z
niewykazywania $rodkéw ZFSS, Funduszu Prewencyjnego oraz Funduszu Zapomogowego
w sprawozdaniu dla celéw wyptacalnosci.

Wartos¢ pozostatych aktywédw zgodnie z zasadami Wyptacalnosci || — wedtug stanu na
31.12.2016 r. — wyniosta 0 zt, natomiast wedtug PSR 47 tys. zi. R6znica ta dotyczyta rozliczen
miedzyokresowych kosztow administracyjnych i wynikata z mozliwosci uwzglednienia
odzyskania danego aktywa (w oparciu o zasade wyceny wartosci godziwej).

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il — wedtug stanu
na 31.12.2016 r. — wyniosty - 48 tys. zt, natomiast wedtug PSR 196 tys. zi. Roznica ta jest
konsekwencjg naliczenia  udziatbw reasekuratorow w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych ustalonych dla celow wyptacalnosci.
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Podsumowanie réznic wyceny aktywow wedtug Wyptacalnosci Il i PSR przedstawia tabela

7.
Tab. 7. Roznice w wycenie aktywow wedtug Wypftacalnosci Il i PSR (tys. zt). Stan na
31.12.2016 .
Wartosci wedtug
Aktywa Réznica
Wyptacalnos¢ Il PSR

Aktywowane koszty akwizycji 0 8 -8
Wartosci niematerialne i prawne 0 209 -209
Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 1.477 862 615
Nieruchomosci, maszyny i

wyposazenie (Rzeczowe aktywa

trwate) wykorzystywane na uzytek

wiasny 1.740 1.390 350
Lokaty (inne niz aktywa dla

ubezpieczen na zycie, w ktérych

Swiadczenie jest ustalane w oparciu

o okreslone indeksy lub inne

wartosci bazowe, i ubezpieczen na

zycie zwigzanych z

ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym) 95.918 94.465 1.453

Obligacje 81.795 80.342 1.453

Obligacje panstwowe 81.795 80.342 1.453

Depozyty inne niz ekwiwalenty

Srodkow pienieznych 14.123 14.123 0
Kwoty nalezne z umodw reasekuracji

dla zobowigzan wynikajgcych z

ubezpieczen: -48 196 -244

Innych niz ubezpieczenia na zycie i

zdrowotnych o charakterze

ubezpieczen innych niz

ubezpieczenia na zycie -48 196 -244

Innych niz ubezpieczenia na zycie

z wylgczeniem zdrowotnych -48 196 -244
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i

od posrednikéw ubezpieczeniowych 82 3.184 -3.102
Naleznosci z tytutu reasekuracji

biernej 25 25 0
Pozostate naleznoéci (handlowe,

inne niz z tytutu ubezpieczen i

reasekuraciji) 0 2 -2
Srodki pieniezne i ekwiwalenty

srodkéw pienieznych 512 910 -398
Pozostate aktywa (niewykazane w

innych pozycjach) 0 47 -47
Aktywa ogdtem 99.706 101.298 -1.592
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Warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oddzielnie dla kazdej istotnej linii biznesowej,
w_tym kwota najlepszego oszacowania i _marginesu ryzyka, oraz opis podstaw, metod i
gtownych zatozen stosowanych do wyceny do celow wyptacalnoSci

Towarzystwo utworzyto rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wedtug zasad Wyptacalnosci Il
na tgczng kwote brutto 21 456 tys. zt (stan na 31.12.2016 r.). Udziat poszczegdlnych linii
biznesowych zestawia tabela 8.

Tab. 8. Warto$¢ RTU wedtug zasad Wyptacalnosci Il (w tys. zl). Stan na 31.12.2016 r.

s Najlepsze Margines UL
Linia biznesowa . obliczane | RTU razem
oszacowanie ryzyka ) :
gcznie
Ubezpieczenia na wypadek
utraty dochodéw 343 40 0 383
Ubezpieczenia morskie,
lotnicze i transportowe -130 15 0 -115
Ubezpieczenia od ognia i
pozostatych szkdd
rzeczowych 10.609 1.513 0 12.122
Ubezpieczenia OC ogdlnej 7.988 1.078 0 9.066

Udziat reasekuratorow w najlepszym oszacowaniu wystepuje jedynie dla ubezpieczenia od
ognia i pozostatych szkdd rzeczowych, gdzie kwoty nalezne z umdéw reasekuracji sg ujemne i
wynoszg — 47,6 tys. zt.

Towarzystwo przy wycenie rezerw najlepszego oszacowania (tab. 8) przyjeto podejscie
deterministyczne prognozujgc — wedtug jednolitych grup ryzyk — przeptywy pieniezne
wystepujagce w kazdym miesigcu po dacie bilansowej, az do granicy danej umowy. Jako
wptywy prognozowano przychody ze skfadek oraz regresy i odzyski, natomiast jako wyptywy
prowizje, $wiadczenia, koszty wyptaty swiadczen, koszty administracyjne, a takze zwroty
sktadek dla ubezpieczajgcych wynikajgce z formuty wzajemnosciowej wediug zasad dla
poszczegdblnych ZWC.

Klasyfikacje produktow ubezpieczeniowych TUW-CUPRUM wedtug linii biznesowych
przedstawia tabela 9.

Tab. 9. Produkty ubezpieczeniowe Towarzystwa wedtug linii biznesowych

Linia biznesowa Produkty

Ubezpieczenia na wypadek | Gr. 1 Ubezpieczenia wypadku
utraty dochodéw Gr. 2 Ubezpieczenia chordb
Ubezpieczenia morskie,
lotnicze i transportowe

Gr. 7 Ubezpieczenia przedmiotéw w transporcie

ggfggﬁ%ﬁnslik%%ogma ! Gr. 8 Ubezpieczenia szkdéd spowodowanych zywiotami
rzeczowych Gr. 9 Ubezpieczenia pozostatych szkod rzeczowych
Ubezpieczenia OC ogdlnej Gr. 13 Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdinej

llo$ciowe i jakoSciowe wyjasSnienie ewentualnych istotnych réznic pomiedzy podstawami,
metodami i gtdwnymi zatozeniami stosowanymi przez Towarzystwo przy wycenie do celow
wyptacalnosci oraz na potrzeby sprawozdan finansowych - oddzielnie dla kazdej istotnej linii

biznesowej
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Istotne réznice w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci oraz
rachunkowosci (PSR) w ramach poszczegadlnych linii biznesowych zestawia tabela 10.

Tab. 10. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w podziale na linie biznesowe wedtug
Wyptacalno$¢ Il i PSR (w tys. z}). Stan na 31.12.2016 r.

Lp Linia biznesowa DUEEES R) ) W Réznica
; Wyptacalnosci Il PSR

1. | Ubezpieczenia na

wypadek utraty

dochodoéw 383 401 -18
2. | Ubezpieczenia morskie,

lotnicze i transportowe -115 148 -263
3. | Ubezpieczenia od ognia

i pozostatych szkéd

rzeczowych 12.210 12.713 -503
4. | Ubezpieczenia OC

0golnej 9.066 8.799 267

RAZEM 21.544 22.061 -517

Najlepsze oszacowanie dla rezerwy skfadki wedtug zasad Wypftacalno$¢ Il jest znacznie
mniejsze od rezerwy skiladki wedlug PSR, zwlaszcza w przypadku ubezpieczen
transportowych, w ktorych przyszte ptatnosci sktadek wedlug Wyptacalnosci Il sg o wiele
wigksze niz rezerwa sktadki wedtug PSR.

Najlepsze oszacowanie dla rezerwy szkodowej (Wyptacalnos¢ II) ma podobng wartosé do
rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia (PSR).

Uwzglednienie marginesu ryzyka powoduje, ze sumaryczne rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe wedtug Wyptacalnos$ci Il oraz PSR majg zblizone wartosci.

W ramach wyliczen najlepszego oszacowania uwzgledniono przyszie, catkowite przeptywy
pieniezne zwigzane z aktywnymi polisami oraz szkodami, ktére zaszty do daty bilansowe;.
Przeptywy te sg dyskontowane stopg procentowg wolng od ryzyka, zalezng od roku projekciji.

W najlepszym oszacowaniu nie uwzglednia sie rezerwy na wyréwnanie szkodowosci.

Dokonywana wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby sprawozdan
finansowych nie uwzglednia dyskontowania, nawet jesli prawdopodobne jest, Zze wyptata
odszkodowania nastgpi za kilka lat.

W rezerwie skfadki na potrzeby sprawozdan finansowych nie jest uwzgledniany przyszty
dodatni wynik techniczny Towarzystwa.

Opis korekty dopasowujgcej, o ktorej mowa w art. 77b Dyrektywy 2009/138/WE
Towarzystwo nie stosowato korekty dopasowujgcej, o ktorej mowa w art. 77b Dyrektywy
2009/138/WE.

Oswiadczenie na temat stosowania przez Towarzystwo korekty z tytutu zmiennosci, o ktorej
mowa w art. 77d Dyrektywy 2009/138/WE

Towarzystwo nie stosowato korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa w art. 77d Dyrektywy
2009/138/WE.

Oswiadczenie na temat stosowania przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej
wolnej od ryzyka, o ktérej mowa w art. 308c Dyrektywy 2009/138/WE

Towarzystwo nie stosowato przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od
ryzyka, o ktérej mowa w art. 308c Dyrektywy 2009/138/WE.

Oswiadczenie na temat stosowania przejScioweqo odliczenia, o ktérym mowa w art. 308d
Dyrektywy 2009/138/WE
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Towarzystwo nie stosowato przejsciowego odliczenia, o ktérym mowa w art. 308d Dyrektywy
2009/138/WE.

Opis poziomu niepewnoSci zwigzanej z wartoscig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
Poziom niepewnosci zwigzanej z wartoscig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych nie zostat
skwantyfikowany, ale nalezy zauwazy¢, ze Towarzystwo historycznie wykazuje znaczne
wahania poziomu szkodowosci zwigzane gtébwnie z ograniczong liczbg i zréznicowaniem
ubezpieczanych podmiotow.

Opis kwot naleznych z umow reasekuracji

Kwoty nalezne z umow reasekuracji wynosza: - 48 tys. zt. Kwoty te sg suma dwoch skfadnikow

7 linii biznesowej (ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkéd rzeczowych), {j.

— kwoty naleznej z umodw reasekuracji dla najlepszego oszacowania rezerwy skiadki
(-187 tys. zt; udziat reasekuratorow w skfadce),

— kwoty naleznej z uméw reasekuracji dla najlepszego oszacowania rezerwy szkodowej
(139 tys. zt; udziat reasekuratorow w szkodach).

W przypadku pozostatych linii biznesowych kwoty nalezne z umow reasekuracji sg rowne zero,

co wynika z braku reasekuracji w ich ramach.

Istotne informacje, inne niz juz ujawnione w sprawozdaniu na temat wyptacalnosci i kondycji
finansowej, dotyczgce wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celdéw wypfacalnosci
Towarzystwo ujawniato wszystkie istotne informacje dotyczgce wyceny rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych do celdéw wyptacalnosci w punkcie D.2.

Informacje dotyczgce wyceny innych zobowigzan do celdow wypfacalnoSci, w tym:

— wartos¢ pozostatych zobowigzan oraz opis podstaw, metod i gtownych zatozen
stosowanych przy ich wycenie do celéw wyptacalnoSci (oddzielnie dla kazdej istotnej grupy
innych zobowigzan);

— iloSciowe i jakoSciowe wyjasnienie ewentualnych istotnych roznic pomiedzy podstawami,
metodami i gtdwnymi zatoZzeniami stosowanymi przez Towarzystwo przy wycenie do celow
wypfacalnosci oraz na potrzeby sprawozdan finansowych (oddzielnie dla kazdej istotnej
grupy innych zobowigzan)

W rozdziale D.3. Towarzystwo opisato istotne pozycje sktadowe zobowigzan, innych
niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2016 r.

Petny bilans — ze wszystkimi pozycjami (aktywa, zobowigzania) — zostat zaprezentowany
w zatgczniku do niniejszego sprawozdania.

Tab. 11. Inne zobowigzania na dzieh 31.12.2016 r. (w tys. zt)

. . Wartos¢é wg Wyptacalnosé I
Inne zobowigzania g Wyp

Zobowigzania warunkowe 130
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno- 894
ubezpieczeniowe)

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych dla 1174

pracownikéw
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 7
Zobowigzania z tytutu ubezpieczeh i wobec posrednikow

. ; 21.282
ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 284
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Inne zobowigzania Wartos¢ wg Wyptacalnosgé Il

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu 655
dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych 10
pozycjach)

Inne zobowigzania ogétem 24.436

W bilansie sporzgdzonym dla celéw wyptacalno$ci zobowigzania warunkowe wyceniono na
130 tys. zt. Kwota ta jest sumg ewentualnych zobowigzan z tytutu odszkodowan dla cztonkow
zarzadu Towarzystwa (odprawy w przypadku odwotania w trakcie trwania kadenciji). Zgodnie
z PSR zobowigzania te stanowig pozycje pozabilansowe.

Na pozycje pozostatych rezerw dla celéw wyptacalnosci sktadajg sie rezerwy:

— na koszty badania sprawozdania finansowego oraz wynagrodzenia aktuariusza w kwocie

216 tys. zi,

— na koszty nadzoru w kwocie 12 tys. zt,

— na wynagrodzenia za biezgcy rok wraz z narzutami ZUS w kwocie 635 tys. zi,

— pozostate rezerwy w tgcznej kwocie 32 tys. zt.

Dla celdéw wyptacalnosci zastosowano alternatywne metody wyceny — podejscie dochodowe.
Nie odnotowano réznic miedzy wyceng wedtug zasad Wyptacalnosci Il a PSR.

W bilansie sporzgdzonym dla celéw wypfacalnosci $wiadczenia pracownicze obejmujg
rezerwe na nagrody jubileuszowe, urlopy oraz rezerwe na odprawy emerytalne, rentowe i
posmiertne. Zobowigzania z tych tytutdbw wynoszg dla celéw wyptacalnosci 1.174 tys. zt i
przyjmujg identyczng warto$¢ w ujeciu PSR.

W bilansie sporzgdzonym dla celdéw wyptacalnoéci i sprawozdaniu statutowym zgodnym ze
standardami PSR zobowigzania z tytutu ubezpieczen wykazano w kwocie 21.282 tys. zt.
Podstawg wyliczenia tych zobowigzan (z tytutu zwrotéw skfadek) byty polisy roku obrotowego
skorygowane o zmiane stanu rezerwy skladki (zgodnie z zasadami wzajemnosci
cztonkowskiej).

W bilansie sporzgdzonym dla celdw wyptacalnosci zobowigzania z tytutu reasekuracji
wyniosty 284 tys. zt. W sprawozdaniu statutowym zobowigzania te okreslono na poziomie
282 tys. zi.

Na pozycje ,pozostate zobowigzania handlowe, inne niz z tytutlu dziatalnoSci
ubezpieczeniowej” w kwocie 655 tys. zt sktadajg sie gtdwnie zobowigzania wobec budzetu.
Dla celéw wyptacalnosci zastosowano alternatywne metody wyceny — podejscie dochodowe.
Nie odnotowano réznic miedzy wyceng wedtug zasad Wyptacalnosci Il a PSR.

Pozostate zobowigzania — niewykazywane w innych pozycjach — dla celéw wyptacalno$ci
przyjety wartos¢ 10 tys. zt, natomiast dla celéw PSR 409 tys. zi. Rdéznica w wysokosci 399 tys.
zt wynika z ujecia w pozostatych zobowigzaniach funduszy specjalnych (tj. ZFSS, Funduszu
Prewencyjnego oraz Funduszu Zapomogowego) w sprawozdaniu statutowym.

Zestawienie roznic w wycenie innych zobowigzan wedtug Wyptacalno$ci Il i PSR na dzien
31 grudnia 2016 r. przedstawiono w tab. 12.

Tab. 12. Roznice w wycenie zobowigzan (innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)
wedtug Wyptacalnosci Il i PSR (w tys. z}). Stan na 31.12.2016 r.

Wartos¢ wedtug o
Zobowiazania Inne » R
Wyptacalnos¢ Il PSR
Zobowigzania warunkowe 130 0 130
Pozostate rezerwy (inne niz
rezerwy techniczno- 894 894 0
ubezpieczeniowe)
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Zobowigzania z tytutu SW|a.1dc’:zen 1174 1174

emerytalnych dla pracownikéw

Rezerwa z tytutu podatku 0 339 -339
odroczonego

Zobowigzania wobec instytucji 7 7

kredytowych

Zobowigzania z tytutu

ubezpieczen i wobec posrednikow 21.282 21.282
ubezpieczeniowych

Zpbowlqzanla z tytutu reasekuracji 284 282

biernej

Pozostate zobowigzania

(handlowe, inne niz z tytutu 655 655

dziatalno$ci ubezpieczeniowej)

Pozostate zobowigzania _ 10 409 -399
(niewykazane w innych pozycjach)

Inne zobowigzania ogétem 24.436 25.042 -606

D.4. ALTERNATYWNE METODY WYCENY

Towarzystwo nie zastosowato innych alternatywnych metod wyceny poza opisanymi w
czesci D.1. oraz D.3. niniejszego sprawozdania.

D.5. WSZELKIE INNE INFORMACJE

Towarzystwo ujawnito wszystkie istotne informacje dotyczace wyceny dla celéw
wyptacalnosci w punktach D.1-D.4.

E. ZARZADZANIE KAPITALEM

E.1. SRODKI WLASNE

Informacje dotyczgce celdéw, zasad i procesow stosowanych przez Towarzystwo w_celu
zarzgdzania _swoimi__$rodkami _wfasnymi, w__tym dotyczgce horyzontu czasowego
wykorzystywaneqo na potrzeby planowania dziatalnoSci oraz na temat wszelkich istotnych
Zmian, ktore zaszty w okresie sprawozdawczym

Srodki wtasne Towarzystwa sktadajg sie z rezerwy uzgodnieniowej i kapitatu zaktadowego. W
zakresie kapitatu zaktadowego TUW-CUPRUM nie przewiduje istotnych zmian, a zatem
przedmiotem zarzgdzania jest rezerwa uzgodnieniowa stanowigca nadwyzke aktywow nad
zobowigzaniami pomniejszong o kapitat zaktadowy.

Zasadniczg pozycjg w aktywach Towarzystwa sg lokaty (95.918 tys. zt), ktére w sumie
aktywow stanowig 96,2% (stan na 31.12.2016 r.). W tej perspektywie celem Towarzystwa jest
utrzymanie struktury aktywéw z jednoczesnym zachowaniem odpowiedniego poziomu
zobowigzan.
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Zasady i procedury stosowane przez Towarzystwo w celu zarzgdzania swoimi srodkami
wiasnymi definiujg przede wszystkim obowigzki zwigzane z zarzadzaniem lokatami
i kapitatem, w tym m.in. Regulamin dziatalnosci lokacyjnej i Zasady zarzgdzania kapitatem.

Towarzystwo planuje swojg dziatalno$¢ w horyzoncie pigcioletnim, stosujgc plany kroczace.
Aktualny okres planistyczny obejmuje lata 2017-2021.

Informacje dotyczgce struktury, wysokosci i jakosci sSrodkow wfasnych na koniec biezgacego
okresu sprawozdawczeqo oraz na koniec poprzednieqo okresu sprawozdawczeqo, facznie z
analizg_istotnych zmian w_kazdej kateqorii, ktére zaszly w_okresie sprawozdawczym -
oddzielnie dla kazdej kateqorii Srodkow wfasnych

Tab. 13. Srodki wiasne Towarzystwa na 31.12.2016 r. (w tys. z})

Wyszczegdlnienie Ogotem !(ategor_la o Kategoria 3
nieograniczona

Kapitat zaktadowy 21.878 21.878 0
Rezerwa uzgodnieniowa 30.459 30.458 0
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow
netto z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1.477 0 1.477
Podstawowe $rodki wtasne ogoétem po
odliczeniach 53.813 52.337 1.477

Pozostate pozycje srodkéw witasnych byty rowne zero. Towarzystwo na 31 grudnia 2016 .
nie posiadato srodkéw wiasnych ,Kategorii 1 — ograniczona”, ani srodkdéw wiasnych ,Kategorii
2",

Srodki wtasne Towarzystwa sktadajg sie z kapitatu zaktadowego i rezerwy uzgodnieniowe;j.
Stan srodkéw wiasnych na 31.12. 2016 r. nie ulegt istotnej zmianie w relacji do konca roku
ubiegtego (31.12.2015 r.), ale zmienita sie ich struktura. Zwiekszyt sie kapitat zaktadowy o 5
min zt, co byto zwigzane z przeznaczeniem czesci nadwyzki bilansowej za rok 2015 na kapitat
zaktadowy, a zmniejszyta sie natomiast rezerwa uzgodnieniowa, co stanowito konsekwencje
wzrostu wyptaconych odszkodowan w 2016 r. Niemal 100% $rodkéw witasnych Towarzystwa
to Srodki kategorii 1.

Towarzystwo ma nadptynnos¢ srodkéw finansowych. Lokuje je przede wszystkim w
obligacje Skarbu Panstwa o przedziale czasowym od 4 do 12 lat, przy czym wiekszos¢ z nich
(85%) to obligacje 4-6 letnie. Pozostate srodki (ok. 20%) inwestuje w lokaty bankowe. Takg
strukture lokat TUW-CUPRUM utrzymuje od kilku lat i nie przewiduje wiekszych zmian w
najblizszej perspektywie (Plan na lata 2017-2021).

Kwota Srodkow wtasnych dopuszczonych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnoSci, w
podziale na kateqorie Srodkow wtasnych

Srodki wtasne dopuszczone na pokrycie Kapitatowego Wymogu Wyptacalnosci (SCR)
wynoszg 53.813 tys. zt (stan na 31.12.2016 r.).

Tab. 14. Wartos¢ i struktura srodkéw wtasnych dopuszczonych na pokrycie Kapitatowego
Wymogu Wyptacalnosci (SCR). Stan na 31.12.2016 r. (w tys. zt)

e Wartosé K,atego,na Struktura
Wyszczegdlnienie srodkow .
2 wiasnych )
Kapitat zaktadowy 21.878 1 40,7%
Rezerwa uzgodnieniowa 30.459 1 56,6%

Strona 44 z 47



» Kategoria
Wyszczegdlnienie WETIEE Srodkow SMUL
(2h) (%)
wiasnych
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow
netto z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1.477 3 2, 7%
Podstawowe $rodki wtasne ogétem po
odliczeniach 53.813 100,0%

Kwota podstawowych srodkow wfasnych dopuszczonych na pokrycie minimalnego wymogu
kapitatoweqo, w podziale na kateqorie Srodkéw wtasnych

Srodki wtasne dopuszczone na pokrycie Minimalnego Wymogu Kapitatowego (MCR) wynoszg
52.336 tys. zt (stan na 31.12.2016 r.).

Tab. 15. Wartos¢ i struktura Srodkow wlasnych dopuszczonych na pokrycie Minimalnego
Wymogu Kapitatowego (MCR). Stan na 31.12.2016 r. (w tys. z})

W e Wartosc¢ K,ategqua Struktura
yszczegolnienie ) sSrodkoéw (%)
wiasnych
Kapitat zaktadowy 21.878 1 41,4%
Rezerwa uzgodnieniowa 30.459 1 58,6%
Podstawowe sSrodki wilasne ogotem po
odliczeniach 52.336 100,0%

lloSciowe i jakosciowe wyjaSnienie wszelkich istotnych réznic pomiedzy kapitatem wtasnym
wykazanym w_sprawozdaniach finansowych Towarzystwa a nadwyzkg aktywéw nad
zobowigzaniami obliczona dla celdw wypfacalnosci

Kapitat wikasny wykazany w sprawozdaniu finansowym Towarzystwa na koniec 2016 roku
uksztattowat sie na poziomie 54.236 tys. zt, a nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami 53.813
tys. zt. Roznica miedzy kapitatem wilasnym a nadwyzkg aktywow nad zobowigzaniami
wyniosta 424 tys. zt i wynikata przede wszystkim z réznic w wycenach obligacji Skarbu
Panstwa i rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Informacje dotyczgce Srodkéw wiasnych w_odniesieniu_do kazdej pozycji podstawowych
Srodkow wtasnych, ktéra podlega przepisom przej$ciowym, o ktérych mowa w art. 308b ust. 9
i art. 308b ust. 10 Dyrektywy 2009/138/WE - opis charakteru pozycji oraz wskazanie jej kwoty
Towarzystwo hie posiada pozycji podstawowych srodkéw witasnych, ktére podlegajg
przepisom przejsciowym, o ktérych mowa w art. 308b ust. 9 i art. 308b ust. 10 Dyrektywy
2009/138/WE.

Informacje _dotyczgce Srodkow wtasnych w_odniesieniu _do kazdej istotnej pozycji
uzupetniajgcych srodkow wiasnych — opis pozycji i wskazanie kwoty pozycji uzupetniajgcych
Srodkow wtasnych oraz w_przypadku, gdy metoda stuzgcg do okreslenia kwoty pozycji
uzupetniajgcych Srodkéw wtasnych zostata zatwierdzona, wskazanie metody oraz charakteru
i nazwy kontrahenta lub grupy kontrahentéw dla pozyciji, o ktérych mowa w art. 89 ust. 1 lit. a),
b) i ¢) Dyrektywy 2009/138/WE

Towarzystwo w srodkach wlasnych wykazuje wylgcznie podstawowe $rodki witasne, nie
wykazuje zadnych uzupetniajgcych srodkéw wiasnych.

Opis ewentualnych pozycji odliczonych od Srodkéw wtasnych oraz krotki opis ewentualnych
istotnych oqraniczeri wptywajacych na dostepnos$é i mozliwo$é przenoszenia Srodkow
wtasnych w ramach Towarzystwa
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Towarzystwo nie ma zadnych pozycji odliczonych od srodkéw wiasnych.

Kwolty kapitatowego wymoqu wyptacalnosci i minimalneqgo wymoqu kapitafowego

Towarzystwa na koniec okresu sprawozdawczego

Towarzystwo stosuje formute standardowg do obliczen kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Minimalny wymaog kapitatowy na 31 grudnia 2016 r. wynosit 16 009 tys. zt.
Kapitatowy wymaog wyptacalnosci na 31 grudnia 2016 r. wynosit 32 243 tys. zt.

Kwota kapitatowego wymogqu wyptacalnosci Towarzystwa w podziale na moduty ryzyka

Tab. 16. Elementy sktadowe wyliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci wg stanu na 31

grudnia 2016 r. (w tys. zt)

Ryzyko rynkowe 6.632
Ryzyko stopy procentowej 6.532
Ryzyko cen akcji 0
Ryzyko cen nieruchomosci 435
Ryzyko spreadu kredytowego 636
Ryzyko koncentracji aktywow 672
Ryzyko walutowe 0
Efekt dywersyfikacji 1.642
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 8.556
Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie 0
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 341
Wymog kapitatowy dla ryzyka ubezpieczen zdrowotnych o charakterze

ubezpieczen innych niz na zycie 329
Wymog kapitatowy dla ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach

zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie 0
Wymog kapitatowy dla ryzyka katastroficznego z ubezpieczeni zdrowotnych 40
Efekt dywersyfikacji 28
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 22.989
Wymog kapitatowy dla ryzyka sktadki i rezerw 11.243
Wymog kapitatowy dla ryzyka katastroficznego 17.436
Wymog kapitatowy dla ryzyka zwigzanego z rezygnacjami z umow 206
Efekt dywersyfikacji 5.897
Efekt dywersyfikacji 7.701
Ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych 0
Ryzyko operacyjne 1.426
Przyszie swiadczenia uznaniowe 0
Korekta z tytutu zdolnosci RTU do pokrywania strat 0
Korekta z tytutu zdolnosci podatkéw odroczonych do pokrywania strat 0
Korekta z tytutu zdolnosci RTU i podatkéw odroczonych do pokrywania

strat 0
SCR - kapitalowy wymoég wyptacalnosci 32.243

Informacja czy zaktad stosuje uproszczenia przy obliczaniu wymogow wedtug formuty

standardowej

Strona 46 z 47




Towarzystwo nie stosuje uproszczen przy obliczaniu wymogoéw wedtug formuty standardowe;j.
TUW-CUPRUM nie stosuje réwniez parametrow specyficznych dla zaktadu, o ktérych mowa
w art. 104 ust. 7 Dyrektywy 2009/138/WE.

Informacje dotyczgce danych wejSciowych wykorzystywanych przez Towarzystwo do
obliczenia minimalnego wymogqu kapitatoweqo

W przypadku Towarzystwa minimalny wymadg kapitatowy uzalezniony jest wylgcznie od
Sredniego kursu euro, ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roboczym
pazdziernika danego roku i réwny jest wyrazonej w ziotych kwocie nieprzekraczalnego
dolnego progu minimalnego wymogu kapitatowego (3.700 tys. euro na 31 grudnia 2016 roku).

Wszelkie istotne zmiany kapitalowego wymogqu wyptacalnos$ci oraz_minimalnego wymogqu
kapitatowego w okresie sprawozdawczym oraz przyczyny takich zmian
W okresie sprawozdawczym (2016 r.) wysokos¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci nie
ulegta istotnym zmianom.

W okresie sprawozdawczym (2016 r.) wysoko$¢ minimalnego wymogu kapitatowego nie
ulegtfa istotnym zmianom.

Informacje dotyczgce opcji okreslonej w _art. 304 Dyrektywy 2009/138/WE (wskazanie, ze
zaktfad stosuje podmodut ryzyka cen akcji oparty na duracji, okreslony w tym artykule, do
obliczenia swojeqo kapitatowego wymoqu wyptacalnoSci, po zatwierdzeniu przez jego organ
nadzoru; kwota wymogqu kapitatoweqo dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji,
ktéra wynika z tego stosowania)

Towarzystwo nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitalowego wymogu wypfacalnosci. TUW-CUPRUM nie posiada akcji w swoim portfelu
inwestycyjnym.

Towarzystwo nie stosuje modelu wewnetrznego. Zaréwno kapitatowy wymog wyptacalnosci
jak i minimalny wymaog kapitatowy oblicza sie w oparciu o formute standardowa.

Informacje dotyczace kazdego przypadku niezgodno$ci z minimalnym wymogiem kapitatowym
lub istotnej niezgodnosci z kapitatowym wymogiem wyptacalno$ci

W 2016 r. za kazdym razem wyznaczany poziom Ssrodkéw wtasnych przewyzszat ustalany
minimalny wymaog kapitatowy i kapitatowy wymog wyptacalnosci (brak niezgodnosci).

Inne istotne informacje dotyczgce zarzgdzania kapitatem
Towarzystwo ujawnito wszystkie istotne informacje na temat zarzgdzania kapitatem w
punktach E.1-E.5.
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